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Miljö 14 20 

Socialt

Ekonomi

Hållbarhet 
i siffror 3628

Våra medarbetares hållbarhetsarbete är av 
största vikt för bolaget. Här diskuterar Alice 
Färnemyhr och Omar Donoso ett inlägg för 
våra sociala medier. Också det en viktig del 
i vårt hållbarhetsarbete.

Hållbarhetsrapporten ges ut av Gnosjö Automatsvarvning AB • Lidängsvägen 1, 335 32 Gnosjö. Tel 0370 33 32 50, E-post: info@svarvning.nu 
Foto: Stephan Bozic, Beyond Communication, privata bilder samt Gnosjö Automatsvarvnings eget material • Tryck: Hyli-tryck AB

Tvätta med lättare olja

Stänga ner maskiner

System One 

Energikommissionen
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VD-ord

Puh, säger kanske en del SME, det gäller ju inte oss. Men det 
är precis vad CSRD gör, indirekt. Bolagen som berörs direkt 
av lagstiftningen får inte bara hårdare krav på sina egna 
siffror, utan de ska även redogöra för siffror från resten av 
värdekedjan. Där 
kommer vi som un-
derleverantörer in.

På Gnosjö Automat-
svarvning välkom-
nar vi de hårdare 
kraven. Nu blir håll-
barhet något som 
kommer att beröra 
fler företag och alla 
i ledande positioner. 
Hållbarhet kommer 
inte längre att vara en fråga för en hållbarhetschef och några 
konsulter, utan en uppgift för hela företaget – uppifrån 
ledning och neråt.

Det passar oss utmärkt. Här är hållbarhetsfrågan något 
alla är engagerade i. På sidan 16 kan du läsa om hur våra 
medarbetare kom på hur de kunde spara massor av kW vid 
maskinerna, och på sidan 27 hur vår underhållsmekaniker 
Nicklas Lundh jagar läckande tryckluft. Våra medarbetare 
har ett extraordinärt engagemang och en initiativförmåga 
utöver det vanliga. Eller som David Nuan, hydromatoperatör, 
säger i en intervju på sidan 31: ”När man vet hur allt hänger 
ihop är det mycket enklare att ta egna initiativ. Man vill 
spara. Det känns nästan som att Gnosjö Automatsvarvning 
är mitt företag också”.

För det är detta hållbarhet handlar om – eget ansvar och 
förståelse för hur de små detaljerna påverkar helheten i en 
värdekedja. En värdekedja som kan göras väldigt lång och 
där ansvarsfrågan tyvärr blir otydligare ju längre bort något 

ligger från din egen 
verksamhet – något 
vi försöker belysa i 
ett system på sidorna 
12–13. 

Nu hoppas vi bara 
att Sveriges regering 
likt EU blir tydligare 
i sina hållbarhets-
krav, och att vi som 

bolag får tydliga och långsiktiga regler att förhålla oss till. 
Det är avgörande för att en hållbar svensk tillverkningsindustri 
ska vara konkurrenskraftig på den globala marknaden. Om 
detta kan du läsa i vår debattartikel på sidan 22–23.

Vi är förberedda 
för CSRD
Den 1 januari 2024 börjar EU:s nya krav på hållbarhets-
rapportering – CSRD – att gälla för börsnoterade bolag 
med över 500 anställda. Ett år senare, 2025, börjar den 
gälla för onoterade storbolag och 2026 för noterade  
små och medelstora företag. 

Linda Fransson Vd och ägare 
Anna Sandberg Inköpsansvarig och ägare

Trevlig läsning!

Anna och Linda tillsammans med ett av familjens 
andra livsverk; avelsstoet Loving Las Vegas.

” När man vet hur allt hänger ihop är det  
mycket enklare att ta egna initiativ. Man vill  
spara. Det känns nästan som att Gnosjö  
Automatsvarvning är mitt företag också.
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VÅR VISION 
Turning for Future 

Med familjeföretagets personliga engagemang och  

medarbetarnas höga kompetens, ska Gnosjö Automat svarvning 

genom högsta perfektion och precision i skärande bearbetning 

aldrig stanna av utan alltid arbeta för utveckling av erbjudande, 

medarbetare och kunder. 

VÅRA KÄRNVÄRDEN

 
 
GRUNDAT 
1974

EXPORT 
Mer än 60% 

 
 
ÄGARE 
Familjen Fransson

ANTAL ANSTÄLLDA 
64

VERKSAMHET 
Automatsvarvning  
av komplexa detaljer.

OMSÄTTNING 
140 miljoner (2022)

 
 

GNOSJÖ AUTOMATSVARVNING AB KUNDER 
I huvudsak svenska 
verkstadsföretag  
där cirka hälften  
har anknytning till 
fordonsindustrin.

Precision 
”Precis så vill vi ha det”. När en kund 
svarar så har vi lyckats. Då har vi gjort 
exakt rätt. Det kräver att vi är precisa 
i allt vi gör, lovar och säger. Det kräver 
att vi testar nya verktyg, följer rutiner, 
har rätt instruktioner och är noggranna. 
Att vi aldrig stannar i utvecklingen.

Samtidigt som vi också måste stanna 
upp ibland. Stanna upp och ge varandra 
feedback, se till att vi är motiverade 
och bekräfta varandra. Det finns ingen 
som alltid kan eller orkar vara på topp. 
Vi ska också kunna säga: ”Precis så vill 
vi ha det”. Då vet vi att vi lyckats att 
skapa rätt känsla och förutsättningar 
för alla.

VÅR AFFÄRSIDÉ
Vi skall genom vår unika problemlösningskompetens och med modern avancerad 

utrustning fylla kundens behov av komplexa svarvade detaljer. Vi vill arbeta med 

långsiktiga affärsförhållande som utvecklar både oss och vår kund.

Personligt 
Perfektion och precision är två viktiga 
kärnvärden för oss. Men vi får aldrig 
tappa det som gör Gnosjö Automats-
varvning till Gnosjö Automatsvarvning 
och dig till dig – det personliga. Den 
öppna och välkomnande känslan vi 
vill att alla ska känna. Närheten och 
öppenheten mellan oss som arbets-
kompisar.

Det är genom att vara personlig som 
de bästa och längsta samarbetena 
uppstår. Våga bjuda på sig själv men 
ändå agera professionellt. Att vara 
personlig betyder också att vi  
respekterar att alla är olika och ser 
varje person utifrån vem hen är.

Perfektion 
Det är klart, arbetar man med svarv-
ning av komplexa detaljer till kunder 
med mycket höga krav, är perfektion 
en självklarhet. Därför investerar vi i de 
bästa maskinerna och strävar efter att 
alla hela tiden blir ännu bättre på vad 
vi gör.

Men perfektion handlar också om att 
våga ta upp problem och svårigheter. 
Ingen är perfekt (det hade varit väldigt 
tråkigt) och alla verksamheter kan 
utvecklas. Så perfektion innebär också 
att vi uppmuntrar och stöttar varandra 
i att ta upp sådant som kan bli bättre.

Material- och produktions-
styrningssystem  
 >Jeeves MPS

Policys 
> Visselblåsarpolicy

> Policy mot mutor och korruption 

> Uppförandekod

Certifieringar 
> SS-EN ISO 9001

> SS-EN ISO 14001

> IATF 16949

På vår webb kan du ta del av våra certifikat, ladda ner och läsa våra policydokument

Företagsfakta
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Våra intressenter

PRIORITERADE FRÅGOR

• Meningsfull fritid
• Utbildning och kompetens - 
 utveckling  
• Stimulerande arbetsplats
• Utvecklings- och karriär- 
 möjligheter

KANALER

• Fabrik och korridorer
• Lunch- och fikarum
• Månadsmöten
• Utvecklingssamtal
• Lönesamtal utifrån  
 egen lönemodell
• Skärmar i fabriken

MEDARBETARE

Under lågkonjunkturer, pandemier 
och andra ekonomiskt volatila pe-
rioder gör vi allt för att undvika att 
permittera medarbetare. Hellre att de 
utbildas eller städar fabriken, än att 
de står utan arbete och vi utan lojala 
medarbetare med hög kompetens.

PRIORITERADE FRÅGOR

• Kvalitets- och miljökrav
• Effektivitet
• Certifieringar
• Policys 

KANALER

• Mässor
• Möten 
• Leveranser
• Hemsida
• Sociala medier
• Hållbarhetsredovisning 

KUNDER

Vi är en liten underleverantör till ofta 
väldigt stora kunder med mycket höga 
krav på kvalitet och hållbarhet. Krav 
vi alltid försöker överträffa. Primärt 
då vi drivs av övertygelsen att kvalitet 
och hållbarhet gör oss långsiktigt 
lönsamma. Sekundärt för att vi gör oss 
oumbärliga som leverantör till våra 
kunder om de önskar upprätthålla sin 
kvalitet och hållbarhet.

PRIORITERADE FRÅGOR

• Kvalitets- och miljökrav
KANALER

• Kravspecifikationer
• Mässor 
• Möten

LEVERANTÖRER

Som en liten kund till stora leverantörer 
har vi svårt att i någon större utsträck-
ning påverka deras hållbarhetsarbete. 
Vi kommunicerar dock tydligt våra 
kvalitets- och miljökrav och vi upplever 
att vi har en bra dialog med dem.

PRIORITERADE FRÅGOR

• Långsiktig hållbarhet med  
 bibehållen lönsamhet
• Framtidssäkring av svensk  
 tillverkningsindustri
• Fortsatt ägande inom familjen
• Etik, moral och värderingar

KANALER

• Styrelsemöten
• Vardagens arbete
• Ägarmöten

ÄGARE/STYRELSE

Gnosjö Automatsvarvning är ett famil-
jeägt bolag i andra generationen, där 
första och andra generationen är med i 
den dagliga driften. Styrelseordförande 
och en ledamot är externa i styrelsen.

PRIORITERADE FRÅGOR

• Kompetens 
• Rekrytering
• Goodwill 

 

KANALER

• Studiebesök
• Föreningsaktivitet
• Skolor
• Lokala nätverk
• Kön i mataffären

LOKALSAMHÄLLE

Gnosjöandan betyder att företag i 
bygden hjälper varandra och samar-
betar, men det betyder också att man 
som företag är en viktig del av bygden 
mer än som arbetsgivare. Därför är 
vårt agerande både som företag och 
människor av största betydelse i vårt 
hållbarhetsarbete.

PRIORITERADE FRÅGOR

• Långsiktig energipolitik 
• Tydligare hållbarhetskrav
• Utbildningspolitik för  
 framtidens kompetens  
 

KANALER

• Debattartiklar
• Sociala medier
• PR
• Departementsskrivelser

REGERINGEN

Under ett par år har ett av våra mål 
varit att framtidssäkra svensk tillverk-
ningsindustri genom att driva viktiga 
frågor för SME direkt mot regering och 
relevanta ministrar.

(Energi- och näringsminister Ebba Busch, Klimat- och miljöminister Romina Pourmokhtari och Utbildningsminister Mats Persson)

Inte det själv- 
klara utan det  
väsentliga 
Intressentanalyser har tenderat att se relativt likadana ut från företag till 

företag, oavsett om den avsett små eller stora verksamheter. Intressenterna 

har varit ungefär samma när man arbetat B2B med produktion, även om det 

man producerat och sålt har varit av helt skild natur. 

Vi som svarvar precisionsdetaljer till i huvudsak 
fordonsindustrin har haft samma kategorier av 
intressenter som, låt säga, en förpackningsleverantör 
till livsmedelsindustrin: medarbetare, ägare, styrelse, 
kunder, leverantörer, myndigheter och eventuellt 
olika samhällsgrupper på lokal, regional och nationell 
nivå. Även kommunikationskanalerna har varit 
desamma.

Den senaste tidens debatt i näringslivet om att reger-
ingen är för luddiga och gör för lite i klimatfrågan, har 
emellertid ritat om spelplanen. För oss som vill driva 
hållbarhetsfrågan har myndigheter och samhälle 
spetsats till regering och specifika ministrar. De är 
viktiga intressenter med tanke på hur deras agerande 
påverkar våra kanske mest väsentliga hållbarhets-
frågor – energin och framtida medarbetare. Vår tro 
är att hållbarhetsfrågan har allt att vinna på att 
företags intressent- och väsentlighetsanalyser blir 
mer specifika. 

I vår väsentlighetsanalys här intill har vi även försökt 
ringa in prioriterade frågor och kommunikations- 
kanaler till att vara just prioriterade frågor och viktiga 
kanaler. Detta för att inte bara räkna upp allt vi gör 
och alla kanaler som finns tillgängliga. Det handlar 
om att avgöra vilka frågor som är mest relevanta och 
har störst inverkan på företagets ekonomiska, sociala 
och miljömässiga prestationer. Att vi följer svensk lag 
och har en arbetsordning för styrelsen är naturligtvis 
väsentligt, men också självklart. Elmia Subcontractor är en viktig kanal för att möta våra intressenter. Personalen 

är på plats och möter kunder och vi leverantörer och andra i branschen. Vem vet, 
en vacker dag kanske någon av våra relevanta ministrar dyker upp också.  
På bilden syns Jimmy Emanuelsson, Ola Davidsson och Fredrik Zetterström.
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Våra intressenter

Hej Alicia Jäderland, vad gör du på Gnosjö  
Automatsvarvning?* 
– Jag gör min LIA-praktik (Lärande i arbete) här i tio veckor 
under min utbildning till Production Planner, Change & 
Sustainability på Campus Ljungby.

Varför vill du bli produktionsplanerare med fokus  
på hållbarhet? 
– Jag är intresserad av hur förändringsarbete, hållbarhet och 
produktion hänger ihop. Det har jag verkligen fått se här.

Hur har du trivts? 
– Väldigt bra. Alla är omtänksamma. Man märker att 
människor tycker om att arbeta här. Sedan verkar man inte 
drivas av pengar utan av utveckling. Det är spännande och 
kanske inte så vanligt.

Nämn tre åtgärder Gnosjö Automatsvarvning gör 
kring hållbarhet som imponerat på dig? 
–  Återanvändningen av skäroljan som blir golvvärme i  
lokalerna och att medarbetarna erbjuds massage och samtal 
med beteendevetare. Men kanske mest att den totala elför-
brukningen till över 90 procent kommer från egenproducerad 
el i form av vind, vatten och solkraft.  

Vad har du gjort under din praktik? 
– Bland annat jobbat med den här hållbarhetsrapporten, där 
jag sammanställt data. Jag har även sett över och  
uppdaterat olika policys utifrån Ecovadis.  

* Alicia Jäderland gjorde praktik hos oss under tio veckor våren 2023.

 

En viktig intressentgrupp

En av våra intressentgrupper är elever och studenter. För oss är det viktigt att kunna 

attrahera unga människor, gärna kvinnor, till industrin generellt och naturligtvis 

specifikt till oss. Därför är vi generösa med att ta emot studiebesök – allt från  

lågstadieklasser till studenter från högre utbildningar. Vi ser också gärna att  

studenter gör praktik hos oss.

Alicia Jäderland
LIA-praktikant

I samband med produktionen av denna hållbarhetsrapport påbörjade 
Alicia en timanställning hos oss med fokus på hållbarhetsfrågor.

Medarbetare som trivs på jobbet, en bra  
demografisk spridning och hög frisknärvaro är 
viktiga parametarar för oss. Mer personaldata 
hittar du på sidan 38.
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Perspektiv på hållbarhet

Sveriges miljömål 

Mål som gör skillnad  
– i världen och i Gnosjö

På samma sätt som det är viktigt att vi stämmer av vårt arbete mot 
FN:s globala mål, är betydelsefullt att vi ser vad vi kan bidra med för 
att uppfylla Sveriges miljömål.

Sveriges miljömålssystem består av ett generationsmål, 16 miljö-
kvalitetsmål och ett antal etappmål. Miljömålen är riktmärken för 
Sveriges miljöarbete mot en hållbar utveckling och Agenda 2030. I 
vårt arbete har vi valt ett par av de mål där vi tror att våra åtgärder 
har störst påverkan. 

Giftfri miljö

Generationsmålet Skyddande  
ozonskikt

Begränsad  
klimatpåverkan

Frisk luft

Bara naturlig 
försurning

FNs klimatmål
Likt många andra industrier förhåller vi oss naturligtvis till 
FN:s globala mål. För att som en mindre tillverkningsindustri i 
Gnosjöregionen göra målen rätt visa samt kunna använda dem 
som drivkraft för vårt hållbarhetsarbete, har vi valt ut fyra mål 
att  fokusera på där vi anser att vi har störst möjlighet att göra 
skillnad i vår verksamhet.
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MARK LUFT EL MATERIAL SKÄROLJA

6 500 m3 2 773 059 kWh 1 229 069 kg 16 000 L

Ytan vår anläggning 
tar upp i anspråk.

Luft vi tar in och 
som ”smutsas” ner 
av olja (oljedimma).

El vi tar i anspråk 
för att driva vår 
verksamhet.

Råmaterial i form 
av stål, mässing 
och andra metaller 
vi köper in för att 
bearbeta till slutpro-
dukter.

Olja för att driva 
våra svarvar.

Biologisk  
mångfald.

Biologisk  
mångfald*.

Biologisk  
mångfald, ur-
sprungsbefolkning.

Markåverkan genom 
gruvor, gifter och 
ingrepp i naturen. 

Klimat.

Icke förnyelsebar 
naturresurs. 1–2 % 
försvinner ut med 
metallspånet och 
kan inte återvinnas.

Solceller och 
bergvärme minskar 
påverkan på andra 
ställen.

Renas via oljedims-
avskiljare och åter-
vinns till skärolja.

90 % täcks av vår  
egen produktion av 
sol och vindkraft. 
Den andel vi köper 
in är ursprungs-
märkt vattenkraft.

Återanvänder alla 
rester. Köper in åter-
vunnet material (99 
% av det återvunna 
blir nytt material).

Återvinner oljan:  
- via centrifugering 
av metallspån.  
- från tvättvatten 
- från oljedimsav-
skiljare.

PROCESSVATTEN HYGIENVATTEN TVÄTTKEM ÖVRIGT KEM PACKMATERIAL FÖRBR. MTRL

62 m3 660 m3 3 000 kg 5 075 kg Trä 62 ton 
Wellpapp 1,1 ton 7 680 kg

Det vatten som an-
vänds i tvättanlägg-
ningarna för våra 
svarvade detaljer.

Det vatten som 
förbrukas för dusch, 
toa, handtvätt etc.

Det vatten och ke-
mikalier vi använder 
för tvättning av våra 
svarvade detaljer.

Olika smörjoljor. 
Läckage av skär-
oljor.

Material för att 
packa och frakta 
material in samt 
färdiga detaljer till 
kund.

Verktyg, lysrör 
och annat som 
går åt för att un-
derhålla maski-
ner och lokaler.

Grundvatten, sjöar 
och vattendrag.

Grundvatten, sjöar 
och vattendrag.

Grundvatten, sjöar 
och vattendrag.

Farligt avfall. 
Avlopp (hand-
tvätt), Luft (ren-
göringsmedel). 

Ingrepp i naturen, 
utsläpp vid frakt.

Markåverkan  
genom gruvor, 
gifter och in-
grepp i naturen. 

Efter tvätt av de-
taljer återanvänds 
vattnet 2-3 gånger 
för trumling samt 
skurning av golv 
innan det går till 
destruktion.

Ingen  
kompensation

Allt smutsvatten 
från tvätt återan-
vänds tilll skurning 
av golv i produktion. 

Ingen  
kompensation

Återvinner:  
- 128 kg papper  
- 1 345 kg wellpapp

Återvinner  
- 81 kg elskrot  
- 78 kg lysrör,  
- 7 kg batterier 
Övrigt brännbart 
(från lunchrum 
etc) skickas till 
förbränning och 
blir energi.
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Systemet nedan är ett försök till att dra ut konsekvenserna av vår 
verksamhets påverkan utanför den traditionella hållbarhetsboxen, samt 
vad vi gör för att balansera vår påverkan. Främsta anledningen till att vi 
gjort systemet är inte för att redovisa vårt hållbarhetsarbete, utan för att 
tvinga oss till att höja blicken över och bortom det dagliga arbetet. Vi 
tror det är nödvändigt för att klara våra gemensamma klimatutmaningar.

Bortom  
traditionell  
hållbarhet

Vi påstår inte att vi har ett holistiskt filosofiskt perspektiv på hållbarhet. 

Det finns dock mycket i holismen att ta till sig i ett hållbarhetsarbete; 

förståelsen för att helheten är större än summan av delarna och att det 

därför inte går plocka enskilda delar utan att se dem i sin kontext. Det 

är en helhetssyn vi uppskattar, men långt ifrån uppnår i vårt arbete.

Skurmaskinen med återanvänt 
vatten från tvättprocessen av 
svarvade detaljer.
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* De agregat som driver luften kräver en stor mängd el. El som i sin 
tur behöver produceras och påverkar den biologiska mångfalden.
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Miljö
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CO2 utsläpp 
/producerad omsättning

Mål 2022: 5 kg CO2 /Mnkr

UTFALL 2022: 2,8 kg* CO2 /Mnkr

Mål 2023: 5 kg CO2 /Mnkr

Mål 2025: 1,7 kg CO2 /Mnkr

Vattenförbrukning 
/producerad omsättning

Mål 2022: 6 m3/Mnkr

UTFALL 2022: 5 m3/Mnkr

Mål 2023: 6 m3/Mnkr

Mål 2025: 4,8 m3/Mnkr

Smutsvatten till destruktion 
/producerad omsättning

Mål 2022: 0,1 m3/Mnkr

UTFALL 2022: 0,1 m3/Mnkr

Mål 2023: 0,1 m3/Mnkr

Mål 2025: 0,1 m3/Mnkr

Energianvändning 

/producerad omsättning

Mål 2022: 23 MWh/Mnkr

UTFALL 2022: 19,81 MWh/Mnkr

Mål 2023: 23 MWh/Mnkr 

Mål 2025: 22 MWh/Mnkr

Vi jobbar stenhårt mot vårt mål att bara använda egen-
producerad förnybar energi. 2021 landade andelen inköpt 
(förnybar) el på 18 %, 2022 var den 11 %. Vi står dock  
stenhårt fast vid att den siffran snart är nere på 0.

Skillnaden mellan åren beror delvis på minskad/ökad andel egenproducerad vindkraft samt på 
minskad/ökad användning av olja under vinterledigheten. Detta eftersom vi då inte kan nyttja 
överskottsvärme från produktionen i lika hög utsträckning som när maskinerna går för fullt.  
Väder och antal helgdagar är sånt som gör att mängden varierar från år till år.
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En av våra tvättstationer där vi nu 
testar och utvärderar resultatet av 
att tvätta med skärolja istället för 
hälsovådligt brennsol.

Då är det viktigt att informationen som behövs för en  
effektiv produktion, tillgängliggörs i realtid på ett enkelt 
och överskådligt vis till alla berörda.

För att lyckas med detta utvecklar vi en plattform för in-
samling och kommunikation av data. Vi kallar plattformen 
System One. Här kopplar vi samman alla verksamhetssystem 
och därifrån pushas relevant information ut på dashbo-
ards som är uppsatta på strategiska platser i produktion 
och på kontor.

Informationen kan handla om allt från att påminna om 
att det ska bytas verktyg i en svarv om 500 bitar till antalet 

kassationer per svarv och körning. Genom System One 
hoppas vi även få ner antalet steg vid en sjukanmälan till 
att i stort sett allt sker digitalt, och att berörda direkt får 
vetskap om frånvaron. 

När önskan om att koppla samman verksamhetssystem 
dök upp trodde vi att det fanns färdiga system för det. Men 
med så mycket annat fanns inte den lösningen som var 
bäst för oss. Utvecklingen av System One sker därför från 
grunden i samarbete med RISE, Toxic och Datakraft. På så 
vis får vi exakt den lösning vi vill och blir oberoende av en 
större systemleverantör. 

Information 
i realtid

MAINTMASTER 
Underhållsystem för till exempel 
fastigheter och maskiner. 

RWT  
System för finplanering och 
produktionsuppföljning.

JEEVES ERP 
Affärssystem för ekonomi 
och redovisning.

Några av våra system

Produktion handlar om att göra flöden och processer så effektiva, 
säkra och smidiga som möjligt. På så vis maximeras kundnyttan 
medan risken för spill och slöseri minimeras.
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Under hösten 2022 startade vi ett projekt där vi 
testar att byta ut brennsol mot skärolja som ren- 
göringsmedel när vi tvättar verktyg. Det petroleum-
baserade lösningsmedlet brennsol är brandfarligt, 
hälsovådligt, dåligt för miljön och går till destruktion 
efter användning.

Kan vi ersätta brennsolen med skärolja är fördelar-
na många. Skäroljan är inte lika skadlig för hälsa 
och miljö. Vidare kan vi återanvända oljan till våra 
maskiner varför vi kommer att kunna minska våra 
inköp av skärolja med cirka 500 liter per år. Vi gör 
även en ekonomisk besparing då vi inte behöver 
betala något för destruktion av brennsol.  

En bieffekt av att tvätta med skärolja är att 
 detaljerna får en hinna av olja som både smörjer 
och förhindrar korrosion. 

Ersätta brennsol  
med skärolja

I höstas fick alla medarbetare fundera över Gnosjö 
Automat svarvnings elkonsumtion och hur den skulle 
kunna minskas. All belysning styrs redan av sensorer, 
men så kom förslaget att stänga av de maskiner som 
står i standby-läge och inte används över helgen. På 
måndagen efter första helgen med avstängda maskiner 
mättes förbrukningen. Det visade sig att förbrukningen 
minskat från i medeltal 170 kWh/h mätt på de tre 
föregående helgerna till cirka 110 kWh/h.

Några veckor senare kunde vi konstatera att förbruk-
ningen över helgerna var nere i 75 kWh/h. Svårare 
än så behöver det inte vara att göra en besparing på 
cirka 750 000 kr/år med ett genomsnittligt elpris  
på 2,5 kr/kWh.

Stänga av standby

Gnosjö Automatsvarvning   |   17

MEARSURELINK/STATPAK  
Program för utvärdering av 
mätresultat.
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Gnosjö kommun själv-
försörjande på energi
– Det pratas mycket om att spara 
energi. I Energikommissionen  
försöker vi istället hitta lösningar  
för att öka energiproduktionen i 
Gnosjö kommun. Det bästa vore om 
kommunen blev självförsörjande på 
el och energi.
Mikael Heilmann är innovationsledare på Gnosjö  
Automatsvarvning. Tillsammans med Gnosjös kommun- 
direktör Anna Engström och Sandra-Stina Vesterlund från 
Handelskammaren i Jönköpings län driver de Energi- 
kommissionen. I en kommun med mycket energikrävande 
industri är det viktigt att själva ta ansvar för energifrågan, 
för att kunna hantera nationell effektbrist och höga elpriser. 
Därför drog man igång Energikommissionen.

– Vi har inte råd att inte ta ansvar själva. Med Gnosjöandan 
i botten vill vi i näringslivet hitta innovativa lösningar till-
sammans med kommunen för att bli mindre beroende av 
det som kan tänkas hända nationellt och internationellt. 

Diskussionerna man haft vid bland annat energi- 
seminarium med kommun, näringsliv, Jönköping University 
och Handelshögskolan i Stockholm, har handlat om allt 
från vätgaslagring och batterilagring till samägda energi-
lösningar och värmedelning mellan industrier.

– Finns det överskottsenergi hos en industri skulle de 
kunna dela med sig till grannen. Här i Gnosjö ligger 
industrierna tätt och vi är vana vid att samarbeta. Vi har 
faktiskt även diskuterat möjligheten för en industri som 
har överskottsvärme att använda den för att till exempel 
värma upp en förskola eller ett hyreshus.

Vad som står klart för Energikommissionen är att så  
stora infrastrukturella lösningar som man talar om, både 
kräver tid att genomföra och vilja till samverkan hos alla 
inblandade aktörer. 

– Men i min hjärna har jag redan en bild av hur vi istället 
för att klippa ett band, symboliskt hugger av ledningen 
med inkommande el till kommunen. Jag tror inte att 
framtiden är stordrift och centrala lösningar, utan lokal 
samverkan och hubbar. Gnosjö Automatsvarvning är ju 
nästan helt självförsörjande på energi. Varför skulle inte 
kommunen kunna vara det?

Hej Anna Engström kommundirektör i Gnosjö 
kommun och en av initiativtagarna till Energi-
kommissionen. 

Vad är det för något? 
– Vi hade ett innovationsmöte kring energi i oktober 
2022, där Gnosjö Automatsvarvning var ett av före-
tagen som var med. Det kom fram många bra idéer 
under mötet. Sedan fick Mikael Heilmann (se artikel 
intill), Sandra-Stina Vesterlund från Handelskamma-
ren och jag i uppdrag att jobba vidare med idéerna. 
Det blev Energikommissionen. 

Vilken målbild har du som kommundirektör i 
energifrågan? 
 – Min vision är att om hela Sverige skulle släckas 
ned ska det fortfarande lysa i Gnosjö kommun. 

Vad betyder industrierna för Gnosjö kommun? 
– De betyder väldigt mycket, de är hjärtat i Gnosjö. 

Industrierna är viktiga för att 
hålla i gång samhället och skapa 
arbetstillfällen. De har skapat 
Gnosjöandan, som vi är kända för.

Många tänker nog på just Gnosjöandan när de 
hör namnet Gnosjö. Vad är Gnosjöandan för 
dig? 
– Det är en speciell mentalitet i bygden. Man är 
väldigt hjälpsamma företag emellan. Företagen är 
inte konkurrenter utan kollegor, även om man skulle 
producera nästan samma produkter. Här ser man till 
varandras bästa och hjälper till att ge varandra jobb. 
Jag hörde nyligen om en startup som hade det tufft i 
början. Men grundaren berättade att hon fick stött-
ning av andra företag som handlade av henne, även 
om hon var lite dyrare. Det är Gnosjöanda.  
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Under året 2022 påbörjade vi på allvar vårt arbete mot en ännu smartare 
fabrik med fler automatiserade processer. Ett arbete som möjliggjorts 
tack vare en stabil god ekonomi och sparat kapital genom åren. 

Att gå med vinst är ett självklart mål för ett sunt företag. Så även för 
oss – så länge vinsterna återinvesteras i långsiktigt hållbara lösningar. Vi 
ser även att vi ska ha likviditet god nog för rida ut kriser som pandemier, 
lågkonjunkturer och oroligheter i vår omvärld.

Vinstmarginal
Mål 2022: ≥ 13 %

UTFALL 2022:    13 %

Mål 2023: ≥ 13 %

Mål 2025: ≥ 13 %

Investeringar och återbetalning 
En god ekonomi ger utrymme och mod till investeringar som ger avkastning först på  
lång sikt. Här redovisar vi några av de projekt vi investerat i under de senaste 30 åren.

   % av 2022 års  
 Investering i kr Insparat/år* elförbrukning Återbetalningstid

BERGVÄRME 650 000 kr 56 000kWh 2 % 11,6 år
OLJEKYLA 200 000 kr 108 000 kWh 4 % 1 år

   % av 2022 års  
 Investering i kr Produktion/år* elförbrukning Återbetalningstid

SOLENERGI 2 790 581 kr 325 000 kWh 12 % 8,6 år
VINDKRAFT 4 080 000 kr 2 354 000 kWh 77 % < 20 år

Soliditet
Mål 2022: ≥ 35 %

UTFALL 2022: 69,9 %

Mål 2023: ≥ 35 %

Mål 2025: ≥ 35 %
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Boka Linda Fransson  
som talare
Sedan hösten 2022 kan vd Linda Fransson 
bokas som talare på byrån Talarforum.  
Fokus för hennes föredrag är hållbarhet  
och vikten av innovation. Så här börjar  
presentationen av henne:

”Linda Fransson är vd i en mansdominerad industrivärld. 
Med investeringar i innovation och hållbarhet samt  
förtroende för medarbetarnas kraft, har hon tagit Gnosjö 
Automatsvarvning genom finanskriser och pandemi 
utan att tappa medarbetare eller siffror. 

Linda bodde i fabriken som liten. Hemmets kök var 
fabrikens lunchrum. Som 14-åring fick hon sina aktier 
i bolaget av föräldrarna. Allt hon gjort har varit kopplat 
till familjens industri. Sedan dess har bolaget växt till 
en välmående tillverkningsindustri i Sveriges industri-
tätaste område. Hennes mission är att se till att svensk 
industri blir bäst i världen. Och mest hållbar.”

Källa: talarforum.se

mest hållbara företags- och industrination?

Jag behöver inte bidrag eller skattelättnader för att mins-
ka vår energiförbrukning och bli mer klimatsmarta.

Jag behöver tydliga mål, som ett elområde för hela Sveri-
ge och ett förenklat regelsystem kring egen produktion 
av energi.

Då kan jag och flera med mig fokusera på det vi är bra på 
– hållbar produktion. För jag vet att fler industrier likt oss 
önskar detsamma.

Om du skickar mig det avtalet, energi- och näringsminis-
ter Ebba Busch, så lovar jag att skriva under med vändan-
de post. Sveriges industri måste få förutsättningarna för 
att vara bäst i världen.

Linda Fransson,  
vd och delägare Gnosjö Automatsvarvning

DEBATT. Den 25 augusti skrev 
1 944 forskare och anställda i 
forskarvärlden en debattartikel i 
Aftonbladet med rubriken ”Nog 
nu politiker – ta klimatkrisen på 
allvar”. Där uppmanade man 
våra politiker att lyssna till  
klimatforskningens varningar 
och råd.

Låt våra företag bli 
hållbara, Ebba Busch

Två veckor senare, den 7 september, under-
tecknade jag tillsammans med 226 andra 
svenska företag en debattartikel i samma 
anda, även denna gång i Aftonbladet.

Rubriken var ”Politiker, sluta bromsa klimat-
omställningen”. Där skrev vi bland annat:

Klimatomställningen innebär enorma möjlig-
heter för svenska företag och deras anställda. Så 
varför ser ni politiker så ofta denna omställning 
som ett nödvändigt ont och något som helst 
skjuts på framtiden?

Sedan har det varit tyst.

Vår ödmjuka önskan var och är att våra politiker 
ska ge oss företag långsiktiga spelregler och 
tydliga mål, så att vi kan fortsätta att ligga i 
framkant och visa resten av världen att en 
klimatomställning är möjlig.

Det går nämligen att göra en hel del och 
många företag och industrier gör det också. 
Inte sällan mer än vad som faktiskt krävs 
enligt lagar och regler.

Det görs förbättringar och energibesparingar 
av såväl ekonomiska som etiska och marknads-
mässiga skäl.

Själva kan vi konstatera att Gnosjö Automat-
svarvnings långsiktiga investeringar, tagna 
under lång tid för att bli självförsörjande med 
egenproducerad el, nu bär frukt.

Redan år 2020 såg vi att inte mindre än 97 procent av 
vår förbrukning täcktes av egenproducerad energi från 
solceller på fabrikens tak, eget vindkraftverk och vår 
bergvärme.

Det har naturligtvis kostat pengar under åren. Men 
framför allt enormt mycket tid och mänsklig energi för 
att söka tillstånd, ta sig igenom lagar, regler och byråkrati 
kring produktion av el.

Nu har vi en ny regering och ett Tidöavtal. I avtalet står 
det att Sverige ska ha en ambitiös klimat- och miljöpoli-
tik och att företagen ska ha konkurrenskraftiga förutsätt-
ningar.

Så frågan jag ställer efter att ha läst Tidöavtalet med dess 
många goda intentioner är:

När får jag och de 226 andra svenska företagen som till-
sammans omsätter över 1 000 miljarder svenska kronor, 
de långsiktiga incitamenten, regleringarna, spelreglerna 
och målen för att vi ska kunna framtidssäkra våra affärer 
och stärka vår konkurrenskraft genom att vara världens 

Debattartikel Aftonbladet: En betydelsefull del i vårt arbete för att säkra 
en hållbar svensk tillverkningsindustri är att driva debatt såväl lokalt och 
regionalt som nationellt. Den 3:e november riktade vår vd Linda Fransson 
sig direkt till energi- och näringsminister Ebba Busch med önskemål om 
bland annat ett förenklat regelsystem kring egen produktion av energi.  
Vi väntar fortfarande på svar.
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Robotautomation en  
investering för framtiden

Säkerhet och hållbarhet 
med spårbarhet

Den 16 februari 1907 grundas SKF. Idag en av världens 
ledande aktörer på lager och tätningar. En av juvelerna  
i den svenska industrikronan. Deras kullager är industri-
historia och kända långt utanför industriella kretsar. 

Därför är vi naturligtvis stolta över att ha haft dem som kunder 
sedan 1997 och få leverera precisionsdetaljer till deras carblager. 
Kraven är höga på såväl funktion som på hur detaljen ser ut. På en 
världsmarknad med hård konkurrens måste kullagret inte bara 
fungera perfekt, utan även leva upp till visuella krav. Det som är 
bra, måste även se bra ut. Genom robotautomation säkerställer vi 
att båda kraven uppfylls på de rullar vi svarvar.

För att rullarna ska behålla perfekt finish efter svarvning, plockas 
de en och en av robotar. Rullarna läggs med största varsamhet i fack 
var för sig av roboten. Det får inte stöta ihop eller läggas tillsammans. 
Detta för att minimera risken för märken.

Robotautomationen är något vi arbetat mycket med under 2022. Det är 
av största ekonomisk långsiktig betydelse för oss att säkerställa att vi kan 
leva upp till våra kunders krav. 

Om något blir fel i produktionen är det viktigt att veta 
när det hände och hur många svarvade detaljer det 
handlar om. Därför har vi under en tid utvecklat och 
implementerat ett system för spårbarhet genom vår 
produktion och ut mot kund.  

Tidigare har batchar med detaljer haft med sig handskrivna  
noteringar genom produktionen. Ett system som fungerat bra 
men som naturligtvis haft sina brister såsom svårläst handstil, 
felskrivningar och risken för att noteringen helt enkelt tappas bort. 
Handskrivna noteringar är även svårare för leverantörer och kunder 
att hantera. 

Det digitala spårbarhetssystemet har utvecklats och testkörts under 
2022. Genom att scanna batchens QR-kod genom produktionen, får 
vi data sparad på ett säkert vis. Så länge kunden sedan inte bryter 
kedjan utan vet från vilken batch en eventuellt felaktig detalj kom-
mer, vet vi när och i vilken svarv den är körd. 

Får vi detta system att fungera tillsammans med kund, sparar det 
stora pengar och förenklar felsökning vid de mycket sällsynta fallen 
fel uppstår som kräver åtgärder. Istället för att behöva återkalla eller 
gå igenom produktion av kanske 100 000 detaljer, räcker det med 
1500 – aktuell batch samt den före och efter. 
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Nordens största  
hydromatpark efter 
inköp av begagnade 
svarvar

– Efter inköpet av fem begagnade  
hydromater förra året vågar jag påstå 
att vi med 24 hydromatsvarvar har flest i 
Norden. Men nu är ju inte antalet svarvar 
en tävling utan en möjlighet att göra 
svensk och europeisk industri ännu mer 
konkurrenskraftig.

Linda Fransson menar att investeringen i hydro-
matsvarvar kommer att löna sig. Med kunder i 
fordonsindustrin såg man hur många stora industrier 
drabbades av leveransproblem, dyra transporter och 
Kinas stängda gränser under pandemin. 

– Med en växande oro i världen kommer allt fler  
industrier vilja säkra sin produktion genom under- 
leverantörer i sin närhet. Leverantörer som kan  
garantera hög kvalitet och säkra leveranser. 

Anders Jakobsson, som är produktionsansvarig  
på hydromat, håller med Linda. Han menar även  
att företagets stora kunskap på svarvning och kon-
struktion hjälper kunder att spara pengar och bli  
mer hållbara.

– När vi ihop med våra kunders konstruktörer  
kommer in tidigt i processen kan vi göra stor skillnad. 
Med mindre förändringsförslag kan vi ibland både 
spara material, komma ner i stycktid och kanske även 
förbättra konstruktionen. Så för de flesta industrier 
i Europa skulle jag säga att vi blir mer hållbara och 
levererar rätt kvalitet till rätt pris.  

Ytterligare en fördel med att köpa in begagnade  
maskiner även om man inte behöver dem för tillfället, 
är kunna plocka delar från dem.

– Att ha ett eget reservdelslager eller helt kunna 
ersätta en svarv som kanske krånglar utan att behöva 
köpa nytt, är praktiskt hållbarhetsarbete i vardagen 
och ett sätt att motverka resursslöseri. Vissa svarvar 
vi har tillverkas dessutom inte längre, vilket gör  
behovet av reservdelar ännu större, konstaterar  
Anders Jakobsson.  

Linda Fransson tillsammans med produktionsansvarige Anders Jakobsson.

Genom att scanna batchens QR-kod genom produktionen, 
får vi data sparad på ett säkert vis.
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Långsiktig investering i 
fastighetsautomation
I takt med att energipriserna stigit, har intresset för fastighetsoptimering 
ökat bland fastighetsägare. Fastighetsautomation, styr- och reglersystem 
och klimatoptimering är begrepp med högre aktualitet än någonsin förr. 

– Gnosjö Automatsvarvning har växt och byggts till under 
åren och då har system, inställningar, dimensionering och 
styrning på till exempel ventilation, inte alltid hängt med. 
Ett ventilationssystem styrs ju inte på samma sätt idag 
som det gjorde för 20 år sedan.

Gustav Kjellin, som är industrielektriker på Gnosjö Auto-
matsvarvning, konstaterar att det är en komplex uppgift 
att integrera olika system med varandra. Under 2022  
började man arbetet med informationsinsamling kring  
fabrikens klimatsystem, ventilation och värmesystem. 
Man vill även kunna styra energin till allt som är maskin-
relaterat. Det är till exempel onödigt att maskiner som 
inte används ändå står på.

– Både bemannade och obemannade svarvar går efter ett 
visst schema. Sätter man ett intervall på en produktion så 
ska maskinens grundläggande system gå ner när  
produktionen är klar. Det ska inte stå på i onödan. På så  
vis minskar vi även kylbehovet. På de maskiner som inte 
går för tillfället ska även tryckluften gå ner automatiskt. 

Fastighetsautomation handlar om att få system att fungera 
tillsammans med varandra. De ska framför allt inte arbeta 
mot varandra. Marknaden erbjuder idag olika plug and 
play-lösningar för automation, men Gnosjö Automatsvarvning 
har valt en annan väg.

– Det var inget för oss. De leverantörer och system vi 
värderade levde inte upp till våra krav. Vare sig avseende 
funktionalitet eller service, menar Gustav.

Istället har man valt att tillsammans med IAAB, specialister 
på automation av industrier, bygga ett eget system för 
fastighetsoptimering från grunden. Vd Linda Fransson är 
övertygad om att valet är rätt.

– Ända sedan starten för 49 år sedan har vi tagit långsik-
tiga beslut. De kan kosta lite mer initialt men vi får alltid 
igen våra investeringar. Och hållbarhet har varken industri 
eller världen i stort råd att snåla på. 

På Gnosjö Automatsvarvning skjuter man energi- 

tjuvar med pistol, när Nicklas Lundh jagar läckande 

tryckluft med ultraljudspistol.

– Pistolen kostade naturligtvis en slant, men den har redan 
betalat sig. Jag har hittat två stora läckor och flera mindre 
små, säger Nicklas Lundh som är underhållsmekaniker.

De två stora läckorna, en inne i en svarv och en under i en 
vattenavskiljare, beräknar Nicklas skulle kostat företaget 
runt 50 000 kronor per år med de höga elpriserna. Han har 
även hittat flera små läckor. 

– Vi avsöker och justerar område efter område i fabriken. 
Jag börjar med att lokalisera eventuella stora läckor i en del 
av fabriken, för att sedan fokusera på de små. 

Då hela fabriken ännu inte är avsökt finns det ingen siffra 
tillgänglig på hur mycket man kommer att spara på ett år. 
Men Nicklas berättar att vanlig liten tryckluftsslang som 
läcker kan pysa för flera hundra kronor per år. Det kostar 
både pengar och onödig energi.

– Just nu säkerställer jag att instruktioner och till- 
vägagångssätt finns tillgänglig så att fler än jag kan göra 
effektiv sökning varje år. För det här är en rutin vi kommer 
att göra årligen.

Tryckluftsjakt 
sparar stora pengar

De fem största besparningarna 

MSK 23  Vattenavskiljare   26 300 kr

MSK 20 Luftcylinder i magasinet  24 542 kr 

MSK 30 TNX slang vid luftcylinder inne i maskinen 24 000 kr 

Tryckregulator till tvätten på hydromatsidan 22 630 kr

MSK 28 Luftkopplingar ”T-koppling”  15 400 kr

Besparing i el/årÅtgärd tryckluft

Underhållsmekaniker Nicklas Lundh med sin  
ultraljudpistol som detekterar läckande tryckluft.

Fastighetsautomation handlar om att få 
system att fungera tillsammans med  
varandra. Gustav Kjellin industrielektriker 
är ansvarig för vår fastighetsautomation.
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Frisknärvaro
Mål 2022: 100 %

UTFALL 2022: 94,7 %

Mål 2023: 100 %

Mål 2025: 100 %

Tillbud i verk samheten
Mål 2022: 0 tillbud, 0 arbetsolyckor

UTFALL 2022: 4 tillbud, 0 arbetsolyckor

Mål 2023: 0 tillbud, 0 arbetsolyckor

Mål 2025: 0 tillbud, 0 arbetsolyckor

Jämställdhet
Mål 2022: +/-  10 % kvinnor/män

UTFALL 2022: 41/59 kvinnor/män

Mål 2023: +/-  10 % kvinnor/män 

Mål 2025: +/-  10 % kvinnor/män

Medarbetare som mår bra och ett ansvarstagande som sträcker sig 
långt utanför de egna fabriksväggarna är en självklarhet för oss. 
Många av våra medarbetare har varit hos oss i hela sitt yrkesliv  
– inget vi tar för givet men som gör oss mycket stolta.

Madeleine Edvinsson lageransvarig och 
Jonna Alfredsson vår ledarskapscoach .
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På Gnosjö Automatsvarvning behöver vi alltid 
människor med erfarenhet och kompetens. Dem 
är inte alltid lätta att hitta. Därför ser vi till att 
utbilda dem själva genom att anställa människor 
med vilja och engagemang. Jennifer Tran och 
David Nuan är två av dem.

Socialt

Framtidssäkring 
av kompetens

Man bidrar  
till något stort

Industrinatten är ett nationellt koncept där det över-
gripande målet är att förändra ungdomars attityder 
och föreställningar om att arbeta på ett industri- el-
ler teknikföretag. Konceptet innebär att industrifö-
retag öppnar sina dörrar och besökarna får bilda sig 
en egen uppfattning om hur det är att arbeta inom 
modern industri.

Onsdagen den 12 oktober välkomnande vi åttonde-
klassare från Gnosjö och Hillerstorp för att genom 
projektet Industrinatten locka ungdomar att jobba 
i industrin – något vi brinner för. De fick en inblick i 
olika delar ur vår verksamhet och möjlighet att prova 
på ett par moment i vår produktion av komplexa de-
taljer. Självklart fick de även spela vårt VR-spel där 
man ska byta ett slitet verktyg i maskinhuset på en 
multispindelsvarv. Att en sådan svarv stod intill och 
svarvade kolvtrummor till fyrhjulsdriften hos flera 
globala bilvarumärken, tog ungdomarna från virtuell 
verklighet till fysisk verklighet på ett ögonblick – 
pedagogiskt och kul.  

För oss är vårt engagemang i Industrinatten ett  
av många sätt att framtidssäkra vår verksamhet 
genom god kompetensförsörjning. 

Jennifer Tran är hydromatoperatör och på väg att bli  
maskinställare. Som ställare justerar och kalibrerar man 
svarven. Hon kom till Sverige från Vietnam år 2015. Eftersom 
hon jobbat med maskiner och gillade det, sökte hon jobbet 
på Gnosjö Automatsvarvning när det annonserades. Och 
hon fick det. I april 2019 började hon. 

– När jag började roterade jag runt och fick vara en vecka 

eller två vid olika svarvar. På så vis plockade jag på mig 
kunskap bit för bit från olika människor. Efter sex månader 
kände jag mig tillräckligt självständig att svarva på egen 
hand.

Jennifer återkommer till vilket fantastiskt stöd hon fått från 
alla. Både vad det gäller jobb, språk och utbildning, men 
även på det privata planet.

– Eftersom jag pendlar har jag kunnat anpassa mina arbets-
tider för att kunna hämta barn.

– Och sen fick du ju jobba på lagret istället för vid svarven 
när du var gravid. Så du slapp den höga bullernivån.

David Nuan, som påminner Jennifer om arbetsbytet, har 
varit på Gnosjö Automatsvarvning sedan oktober 2020. 

Även han är hydromatoperatör. David håller 
med Jennifer i det hon säger om arbetskompisar, 
ledning och företag.

– Det är högt i tak. Man behöver inte tassa på tårna. 
Alla pratar med alla och det finns en lyhördhet 
i företaget jag inte mött någon annanstans. Det 
finns inget vi och dom. 

När David började hade han aldrig stått vid en 
svarv. Men det fanns en tydlig utbildningsplan 
för honom. Jimmy Emanuelsson som är arbets-
ledare för hydromat och Elvira Zahirovic som är 
kompetensutvecklare, hade tillsammans gjort en 
plan för Davids första sex månader. David fick  
en mentor som utbildade och följde honom under 
ett halvår.

– Jag lärde mig ett moment i taget och sedan 
plockade vi på nya delar steg för steg. Vi hade 
möte varje vecka för att stämma av hur det gick. 
Det gav både mig och företaget möjlighet att känna 
om vi passade för varandra. Och det gjorde vi.

Både Jennifer och David menar att hållbarhet 
finns som ett DNA hos alla som arbetar i företaget. 
Man använder exempelvis verktyg så länge man 
kan utan att för den sakens skull riskera kvaliteten 
i produktion och för slutprodukt. De känner en 
lojalitet mot Gnosjö Automatsvarvning, man vill 
göra allt så bra och hållbart som möjligt. David  
berättar om när han börjat ställa hydromaten 
själv och upptäckte att han kunde koppla ur de 
 enheter i svarven som inte användes för tillfället. 
Det var bara att dra ur sladden för att spara el. 

– När man vet hur allt hänger ihop är det mycket 
enklare att ta egna initiativ. Man vill spara. Det 
känns nästan som att Gnosjö är mitt företag 
också. 

– Precis, säger Jennifer och fortsätter: Jag vill bli 
en duktig ställare och bidra till den stora bilden av 
en teknisk industri. Det är kanske något litet jag 
tillverkar men det bidrar till något stort.

– Jag skulle kunna skriva flera A4 om vad 
Gnosjö Automatsvarvning gjort för mig. 
Dom bryr sig verkligen om personalen. Vill 
man till exempel utvecklas och utbilda sig 
får man stöttning av ledningen att göra det.

Smutsigt i industrin? Jennifers 
naglar vittnar om motsatsen.
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Socialt

Här finns ett ledar- 
skap med courage
– Ser du vad du gjorde nu, hur du hanterade 
situationen? Du gjorde helt rätt. Du stannade 
upp, lyssnade och återkopplade. Det är ett 
riktigt bra och autentiskt ledarskap.

Jonna Alfredsson ger direkt respons när Ola Davidsson, 
som är produktionsansvarig för NC-svarvarna, löser en 
fråga från en medarbetare som snabbt behöver ett svar. 
Det är så Jonna arbetar. Som ledarskapscoach, eller ledar-
skapstränare vilket hon hellre kallar sig, stärker och förfinar 
hon de egenskaper ledare och medarbetare på Gnosjö 
Automatsvarvning redan har.

– Hos Gnosjö Automatsvarvning finns redan ett bra 
ledarskap. Vad jag gör är att ge dem jag coachar en spegel så 
att de ser sin egen storhet och ett rum för reflektion. Sedan 
ger jag dem utmaningar och perspektiv på vad de gör. Det är 
vad livet handlar om, att hitta sin gåva och ge bort den.

Att intervjua Jonna Alfredsson är som att befinna sig i  
stormens öga. Det är lugnt och rogivande men hennes 
intensitet, energi och snabba tankesprång håller dig på 
helspänn. Du far på en intellektuell och närmast andlig resa 
från Björn Natthiko Lindeblad, som Jonna hade förmånen 
att ha som visdomslärare under många år, till Oprah Winfrey. 
Däremellan mellanlandar du i poeten och nobelpristagaren 
Tomas Tranströmers glänta. 

– Raden ”Det finns mitt i skogen en oväntad glänta som  
endast kan hittas av den som gått vilse” ur Tranströmers 
dikt Gläntan, handlar om reflektion och återhämtning för 
mig. Det är när vi är gläntan vi kan känna och lyssna av.  
Två viktiga egenskaper i allt ledarskap. 

Jonna fokuserar på det inre ledarskapet, att känna sig själv 
inifrån och ut. Som ledare måste man våga vara sig själv och 
ha modet att vara ofullkomlig. Först då har man modet att 
utveckla både sig själv och företag.

– Bra ledarskap handlar om godhet. Att vara snäll är det nya 
starka. Snällhet är ett förhållningssätt man väljer och det 
handlar inte om att man är mer god än andra. Det handlar 
om att man kan välja att göra sitt bästa i varje stund med 
de resurser man har och att det är ok att göra fel. Det tycker 
jag karaktäriserar Linda i sin roll som vd och Anna som 
inköpschef.

I Jonnas uppdrag ligger inte bara att utveckla ledarskap 
hos ledning och mellanchefer. Hon ska även träffa alla  
företagets medarbetare, både i grupper och individuellt.

– Det är betydelsefullt för mig. Alla har kapacitet att växa 
och alla är sina egna ledare.

Namn: Jonna Alfredsson,  
ledarskapscoach

Utbildning: Masterexamen i coaching 
(Middlesex University, London),  

PA-programmet (Stockholms universitet), 
Statsvetenskap och Ekonomi  
(Södertörns högskola), Idéhistoria 
(Stockholms universitet)

Erfarenhet: Community Manager på 
MiL Institute, Coach och processledare vid 
Handelshögskolan i Göteborg, Verksam-
hetsansvarig och coach vid Stockholms 
universitet, Rådgivare hos Trygghetsrådet.

Det unika hos Gnosjö Automatsvarvning
– Jag har jobbat med stora globala bolag och 
deras chefer, och jag har varit både coach och 
processledare på Handelshögskolan i Göteborg 
och på Stockholms universitet, men hos Gnosjö 
Automatsvarvning är det första gången någon-
sin jag möter en arbetsgivare som inte väjer för 
svåra frågor på någon nivå. Och man krånglar 
inte till viktiga frågor. De har courage som man 
säger på franska, både mod och hjärta.

Verklig hållbarhet
– För mig är hållbarhet att ge plats för åter-
hämtning, både för naturen och människan. 
Att låta saker få ta tid. Det får det hos Gnosjö. 
Här handlar långsiktighet inte om 3–5 år,  
snarare om 30–50 år. Jag tänker att Gnosjö  
Automatsvarvning är Greta Thunbergs  
motsvarighet i företagsvärlden.

Vad företagsledare borde bli bättre på
– Walk the talk och leva som man lär. Utan att 
släppa på prestation, prestige och girighet blir 
man aldrig en bra ledare. 

Jonna om
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”Festerna slutar 
tidigare idag”

Personal- 
klubben

Fördelarna med vår låga personalomsättning är 
många – ett bra betyg för vår företagskultur och trivsel, 
massor av samlad erfarenhet och kunskap samt 
långa relationer med våra kunder. Men kanske finns 
det en nackdel, väl sammanfattad av Richard Berner:

– Vi blir hela tiden äldre så festerna slutar tidigare 
idag. 

Richard Berner är en av fyra som driver Gnosjö Auto-
matsvarvnings personalklubb. De andra tre är Jimmy 
Emanuelsson, Victoria Eriksson och Jens Ringborg. 
De berättar att i stort sett alla på företaget är med 
i klubben. Medlemmarna betalar 80 kr i månaden, 
sedan skjuter företaget till lika mycket för varje 
medlem. 

Senast man sammanställde en lista över medlem-
marnas idéer till aktiviteter från förslagslådan, blev 
listan lång – hela 63 förslag. Alla kommer eller kan 
inte genomföras, men man försöker göra så mycket 
som möjligt. Allt från sommar- och julfester till 
whiskyprovning och skidresa till Sälen.

–  Styrkan med personalklubben är gemenskapen. 
Att vi träffas utanför arbetet i andra sammanhang 
än sådant som har med jobbet och företaget att göra. 
Det bidrar till en positiv arbetsmiljö, avslutar Victoria 
Eriksson.

Madeleine Edvinsson började på Gnosjö Automatsvarvning år 1990. Hennes första 
jobb var enklare sorteringsarbete på lagret. Sedan dess har bolaget växt med 
drygt 50 medarbetare, 30 svarvar och 5 000 kvadratmeter. Nu är hon chef för 
samma lager med personal ansvar för ett team med ca 13 medarbetare.

– Jag har ett fantastiskt team. Alla ställer upp och hjälper 
varandra. Ska det till exempel packas 30 pallar innan 
helgen och det är ont om tid, löser man det tillsammans, 
berättar Madde som alla kallar henne.

För Madde är samarbete avgörande för en trevlig och effek-
tiv arbetsmiljö. Får hon själv välja hoppar hon hellre in och 
hjälper till i arbetet på lagret än sitter i möten, något som 
det blivit fler av för henne som lagerchef.

– Ja, det verkar som det bara blir fler och fler möten, skrattar 

Madde och fortsätter, men som chef tycker jag det viktigaste 
är att vara behjälplig för mina kollegor. Behövs det en extra 
hand för att lösa något ska de kunna fråga mig. Och efter-
som jag har varit så länge på lagret kan jag hoppa in överallt. 

I sitt arbete som chef framhåller hon betydelsen av daglig 
styrning, att ge varandra feedback och att våga lyssna och 
ta upp även sådant som kanske känns lite obekvämt. Här är 
omtänksamhet och lyhördhet två viktiga egenskaper. Men 
också att våga sätta ner foten.

– Jag jobbar med daglig styrning i en mindre grupp, så att 
alla vet vad som ska göras. Sedan träffas hela teamet varje 
måndag. Då vill jag att man också vågar ta upp sånt som 
kanske skaver och inte känns bra. Sedan är det ju alltid så 
att en del säger allt, medan andra inte är lika bekväma. Det 
måste man vara ödmjuk inför. Det gäller att kunna se och 
höra hur människor reagerar.

En del av Maddes utveckling som chef är den coaching före-
taget erbjudit. Under 2022 har Madde tillsammans med 
två chefskollegor arbetat med ledarskapscoachen Jonna 
Alfredsson. Det har stärkt Madde som chef och människa.

– Jonnas sätt att arbeta passar mig där hon ger av sig själv 
och stärker mig som person. Hon har hjälpt mig att se mina 
styrkor och förstå mitt värde.   

Läs en intervju med Jonna Alfredsson på sidorna 32-33.

  Man måste våga ta 
upp sånt som skaver”

Socialt
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Data

Förbrukad och producerad energi 2022 2021 2020

Energislag

Total elförbrukning (MWh) 2 773 2 983 2726

  - varav elförbrukning på värme/kyla MWh) 83,4 105,3 65

  - varav elförbrukning för produktionen (MWh) 2 689,6 2 877,3 2 661,4

 Total producerad el (MWh) 2 385 2 351 2 649

  - varav egenproducerad solkraft (%) 12 11 12

  - varav egenproducerad vindkraft (%) 74 68 85

Förbrukad energi/prod omsättn (MWh/Mkr) 19,81 24,06 21,81

Förbrukad mängd olja 

Hydraulolja/booster/skärolja status:  
408, 410, 530, 708, 600 16 000 L 16 000 L  9 960 L

Förbrukad mängd olja L/ton svarvat material 13 L 11,4 L 8,9 L

Resursanvändning 

Total mängd inköpt material (kg) 1 229 069 1 397 660 1 125 232

Total mängd skrot (kg) 524 789 382 068 501 651

Inköpt material mässing (kg) 188 505 224 314 154 435

Skrot material mässing (kg) 117 092 147 374 112 257

Förbrukningsmaterial produktion 

Packmaterial  

Träpallar och pallkragar (Ton) 62 74 57

Wellpapp  (Ton) 1,1 5,2 3,2

Vatten

Vattenförbrukning m3 702 842 612

Vattenförbrukning dusch/toa mm (m3) 640 761 563

Processvatten (m3) 62 81 49

L destruktion vatten 19 474 12 305 18 491

L vatten tot/kg material 0,571 0,602 0,544

L vatten process/kg material 0,050 0,058 0,044

Kemförbrukning

Förbrukad mängd tvättmedel och rostskydd (kg) 3 000 2 850 2 040

Förbrukad mängd tvättmedel och rostskydd  
(kg/ton svarvat material) 2,4 kg/ton 2,0 kg/ton 1,8 kg/ton

Avfall 2022 2021 2020

Farligt avfall

Emusioner, Trumlingsvatten (kg) 19 474 12 305 18 491

Smutsig Brennsol D 80/ Spillolja (L) 340 733 357

Filter/Absorbenter 916 524 1 310

Kol (rester från tvätt) (kg) 0 0 0

Batterier  (kg) 7 5,5 25

Lysrör/Lågenergilampor (kg) 78 71 88

Torktrasor, mattor mm (kg) 948 för tvättning varav 
316 farligt avfall

962  för tvättning varav 
320 farligt avfall

1004 för tvättning varav 
335 för farligt avfall

Övrigt avfall

Papper- Post, kopior, tidningar mm (kg) 128 72 158

Wellpapp (kg) 1 345 915 1 505

Kemikaliedunkar i plast (st) 49 103 104

Elektronik (dataskärmar, skrivare, elkablar mm (kg) 81 104 74

Sopor- Brännbart avfall  (kg) 7 680 5 210 7 370

Material produktion 

Alumninium (kg) 1 346 536 469

Ametal/Zink (kg) 0 0 0

Koppar (kg) 1 381 745 427

Mässing (kg) 117 092 147 374 112 257

Rostfritt (kg) 96 159 45 920 55 331

Stål/järn (kg) 306 976 187 434 331 640

Kabelskrot (kg) 81 59 66

Blandskrot (kg) 1 754 1 240 1 996

Olja  

Mängd olja värme (L) 0 225 27

Utsläpp CO2 olja (kg) 0 598,5 191,5

Övrigt

Antal laddstolar för elbilar 10 10 2

Utsläppsluft från maskin 0,9 res 3,6 mg TOC Nm3 0,9 res 3,6 mg TOC Nm3 0,9 res 3,6 mg TOC Nm3

Miljödata

Scope 1   Fordon Oljepanna Egen vind Egen sol Totalt 

2022 0,1 0 0 0 0,1

Scope 3   Material Transport Härd /ytb Avfall Tjänsteresor Pendling Inköpt el Totalt

2022 1 080 15,9 3,3 -541 0,4 35,7 2,8  597,1

Scope 2   Inköpt el Totalt

2022 0 0 
 

Scope (ton co2)

Scope 1 är de utsläpp som sker i den egna verksamheten (direkta) till exempel bränsle-
förbränning och egna fordon.

Scope 3 är övriga indirekta utsläpp. Till exempel från inköpta material, produktanvändning, 
avfallshantering, affärsresor etc. som vi själva inte äger eller kontrollerar.

Scope 2 omfattar utsläpp (indirekta) från 
inköpt elektricitet, ånga, värme och kyla.
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Medarbetare 2022 2021 2020

Totalt antal anställda 64 69 66

Antal tillsvidare anställda1 64

Antal visstidsanställda1 0

Antal deltidsanställda1 3

Antal heltidsanställda 61

Genomsnittlig arbetstid på företaget (år) 12,4 11,7 10,5

Fördelning av medarbetare (%)

Män 59 59 57

Kvinnor 41 41 43

Under 30 år 25

30–50 år 39

Över 50 år 36

Fördelning av tjänstemän (%)

Män 46 46,2 42,9

Kvinnor 54 53,8 57,1

Under 30 år 0 0

30–50 år 46 50 50

Över 50 år 54 50 50 

Ledningsgrupp (%)

Män 50 50 50

Kvinnor 50 50 50

Styrelse (%)

Män 50 50 50

Kvinnor 50 50 50

Antal nya medarbetare

Män 1 1 2

Kvinnor 1 1 0

Under 30 år 2 1 0

30–50 år 0 1 2

Över 50 år 0 0 0

Antal medarbetare som slutat

Män 2 1 1

Kvinnor 0 3 0

Under 30 år 1 0 1

30–50 år 0 3 0

Över 50 år 1 1 0

Anställda från länder utanför norden (%) 30,8 30,8 30,8

Medarbetare 2022 2021 2020

Hälsa 

Sjukfrånvaro (%)  5,3 5,4 4,6

Antalet anställda som utnyttjat massage 32 28 34

Antalet anställda som utnyttjat samtalsterapeut2 10 8 12

Antalet anställda som tagit ut friskvårdsbidrag 15 11 14

Olyckor i verksamheten 2022 2021 2020

Arbetsmiljö 

Antal rappporterade tillbud 4 8 5

Antal rapporterade arbetsolyckor (skada) 0 1 3

Miljö 

Antal rapporterade tillbud  1 1 1

Antal rapporterade olyckor 0 0 0

Utbildning

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anställd 16,5 33 37

Totalt antal utbildningstimmar för hela företaget 1 050 2 297 2 450

Not1 Avser mätdatumet 2022 12 31.

Not2 Totalt är det ca 20 unika personer som nyttjat  
samtalsterapeut under de tre senaste åren.

Data

Medarbetarsiffror
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Lorem
Uttalande

Att rapportera om hållbarhet kan vara utmanande.  
Informationen ska vara tydlig och transparent, och ge 
en rättvisande bild av både positiv och negativ påverkan 
på miljö och social hållbarhet. Intressant är att visa på 
utveckling; vad har gjorts historiskt och vad är planen 
framåt? Därigenom kan man förstå med vilken systematik 
hållbarhetsarbetet bedrivs.

Som ett företag i en lång kedja till slutkonsument, ska man dessutom 
förhålla sig både till sina leverantörers och sina kunders hållbarhetsarbete. 
Samtidigt har företaget begränsad rådighet utanför den egna verksam-
heten. Gnosjö Automatsvarvning redovisar sitt hållbarhetsarbete i ett 
brett perspektiv med tydliga intressenter och väsentliga frågor. Företaget 
beskriver allt från den miljöpåverkan materialanvändningen har, till den 
lokala arbetsmiljön med mjuka värden. Genom hållbarhetsrapporte-
ringen blir det tydligt att företaget värderar den sociala hållbarheten för 
sina medarbetare minst lika högt som att hitta lösningar för att minska 
miljöpåverkan från produktion. Förutom det verkar företaget i och för sitt 
lokalsamhälle på ett aktivt sätt.

Gnosjö Automatsvarvning redovisar sitt systematiska miljöarbete genom 
att beskriva exempel på tekniska lösningar som i enskilda delar och 
sammantaget ger stor effekt. Siffror för den miljömässiga utvecklingen 
presenteras tydligt i rapporten och beskrivs därtill kvalitativt. Även de 
investeringar som görs, beslutas utifrån en långsiktighet som är gynnsam 
för både social och miljömässig hållbar utveckling. 

Sammantaget visar Gnosjö Automatsvarvning en strävan att deras kugge 
i en lång leveranskedja till slutprodukt ska vara mer hållbart producerat 
idag än vad den var igår. 

Brett perspektiv 
på hållbarhet
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