GNOSJO
AUTOMAT
SVARVNING Hallbarhetsrapport 2022



Miljo Ekonomi

Tvatta med lattare olja 16 Debattartikel till Ebba Busch 22
Stanga ner maskiner 16 Talarforum 23
System One 17 Sparbarhet 24
Energikommissionen 18 Automation SKF 24
Begagnade vs nya maskiner 25
Fastighetsautomation 26
Tryckluftsjakt 27

Hallbarhet
Socialt | siffror

David och Jennifer 30 Miljédata 36
Ledarskapsutveckling 32 Medarbetarsiffror 38
Maddes jarngang 34

Véra medarbetares héllbarhetsarbete aray

storsta vikt for bolaget. Hir diskuterar Alice

Fdrmemyhr och Omar Donoso ett inldgg for

vdra sociala medier. Ocksd det en viktig del Hallbarhetsrapporten ges ut av Gnosjé Automatsvarvning AB ¢ Liddngsvégen 1, 335 32 Gnosjs. Tel 0370 33 32 50, E-post: info@svarvning.nu

i vart hallbarhetsarbete. Foto: Stephan Bozic, Beyond Communication, privata bilder samt Gnosjé Automatsvarvnings eget material * Tryck: Hyli-tryck AB

Gnosjé Automatsvarvning | 3

B




VD-ord

Vi ar forberedda
for CSRD

Den 1 januari 2024 bdrjar EU:s nya krav pa hallbarhets-
rapportering - CSRD - att gdlla féor bérsnoterade bolag
med dver 500 anstéllda. Ett ar senare, 2025, bérjar den
gadlla for onoterade storbolag och 2026 fér noterade

sma och medelstora féretag.

Puh, sager kanske en del SME, det géller ju inte oss. Men det
ar precis vad CSRD gor, indirekt. Bolagen som ber6rs direkt
av lagstiftningen fér inte bara hérdare krav pé sina egna
siffror, utan de ska dven redogora for siffror fran resten av
vardekedjan. Dar

For det ar detta hallbarhet handlar om — eget ansvar och
forstdelse for hur de sma detaljerna paverkar helhetenien
vardekedja. En vardekedja som kan goras valdigt 1ang och
dar ansvarsfragan tyvarr blir otydligare ju ldngre bort ngot

k . ligger fran din egen
ommer vi som un- N
derleverantorer in. v.erlfsafnhet naggt
)) .- B . . vi forsoker belysa i
P& Gnosjo Automat- Nar man vet hur allt hanger ihop ar det ett system pé sidoma
svarvning valkom- C e - . 12-13.
nar vi de hardare mycket enklare att ta egna initiativ. Man vill |
kraven Nublirhdll- - spara. Det kénns néstan som att Gnosjé Nu hoppas vi bara
barhet ndgot som . B ) . . att Sveriges regering
kommer att berora Automatsvarvning ar mitt féretag ocksa. likt EU blir tydligare
fler foretag och alla isina hallbarhets-

iledande positioner.

Héllbarhet kommer

inte langre att vara en fraga for en hallbarhetschef och nagra
konsulter, utan en uppgift for hela foretaget —uppifran
ledning och nerat.

Det passar oss utmarkt. Har ar hallbarhetsfragan nagot

alla &r engagerade i. P4 sidan 16 kan du ldsa om hur véara
medarbetare kom pa hur de kunde spara massor av kW vid
maskinerna, och pa sidan 27 hur var underhallsmekaniker
Nicklas Lundh jagar lackande tryckluft. Vara medarbetare
har ett extraordinért engagemang och en initiativférmaga
utover det vanliga. Eller som David Nuan, hydromatoperator,
sager i en intervju pa sidan 31: "N&r man vet hur allt hanger
ihop ar det mycket enklare att ta egna initiativ. Man vill
spara. Det kanns nastan som att Gnosjo Automatsvarvning
ar mitt foretag ocksa”.

krav, och att vi som
bolag fér tydliga och langsiktiga regler att férhalla oss till.
Det &dr avgorande for att en héllbar svensk tillverkningsindustri
ska vara konkurrenskraftig pa den globala marknaden. Om
detta kan du lasa i var debattartikel pa sidan 22-23.

Trevlig lasning!

AN gl

Linda Fransson VVd och agare
Anna Sandberg Inkdpsansvarig och agare
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i
Anna ggh Linda tillsammans med ett av familjens
andralivsverk; avelsstoet Lgving Las Vegas:
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VAR VISION

Turning for Future

Med familjeforetagets personliga engagemang och
medarbetarnas héga kompetens, ska Gnosjé Automatsvarvning

Perfektion

Det &r klart, arbetar man med svarv-
ning av komplexa detaljer till kunder
med mycket hdga krav, ar perfektion
en sjalvklarhet. Darfér investerar vi i de
basta maskinerna och stravar efter att
alla hela tiden blir &nnu béttre pa vad
Vi gor.

Men perfektion handlar ocksd om att
vaga ta upp problem och svarigheter.
Ingen ar perfekt (det hade varit valdigt
trakigt) och alla verksamheter kan
utvecklas. S& perfektion innebar ocksa
att vi uppmuntrar och stéttar varandra
i att ta upp sadant som kan bli battre.

VARA KARNVARDEN

Precision

"Precis sa vill vi ha det”. Nar en kund
svarar sa har vi lyckats. Da har vi gjort
exakt ratt. Det kraver att vi ar precisa

i allt vi gor, lovar och sager. Det kraver
att vi testar nya verktyg, féljer rutiner,
har ratt instruktioner och &r noggranna.
Att vi aldrig stannar i utvecklingen.

Samtidigt som vi ocksd maste stanna
upp ibland. Stanna upp och ge varandra
feedback, se till att vi &r motiverade
och bekrafta varandra. Det finns ingen
som alltid kan eller orkar vara pa topp.
Vi ska ocksa kunna séga: "Precis sa vill
vi ha det”. D3 vet vi att vi lyckats att
skapa ratt kansla och férutsattningar
for alla.

VAR AFFARSIDE

Mf\’\

Personligt

Perfektion och precision &r tva viktiga
k&rnvarden for oss. Men vi far aldrig
tappa det som gér Gnosjo Automats-
varvning till Gnosjé Automatsvarvning
och dig till dig - det personliga. Den
Oppna och valkomnande k&nslan vi
vill att alla ska kédnna. Narheten och
Oppenheten mellan oss som arbets-
kompisar.

Det &r genom att vara personlig som
de basta och langsta samarbetena
uppstar. Vaga bjuda pa sig sjalv men
anda agera professionellt. Att vara
personlig betyder ocksa att vi
respekterar att alla ar olika och ser
varje person utifran vem hen &r.

Vi skall genom var unika problemldsningskompetens och med modern avancerad
utrustning fylla kundens behov av komplexa svarvade detaljer. Vi vill arbeta med
langsiktiga affirsférhallande som utvecklar bade oss och var kund.

Certifieringar Material- och produktions- Policys

> SS-EN ISO 9001 styrningssystem > Visselblasarpolicy
> SS-EN ISO 14001 >Jeeves MPS
> |ATF 16949 > Uppférandekod

genom hogsta perfektion och precision i skarande bearbetning
aldrig stanna av utan alltid arbeta fér utveckling av erbjudande,

medarbetare och kunder. > Policy mot mutor och korruption

GNOSJO AUTOMATSVARVNING AB VERKSAMHET KUNDER
Automatsvarvning | huvudsak svenska
GRUNDAT AGARE av komplexa detaljer. verkstadsforetag

1974 Familjen Fransson . dar cirka halften
OMSATTNING har anknytning till

EXPORT ANTAL ANSTALLDA 140 miljoner (2022) eerElemEinEEIT.
Mer &n 60% 64

Pa var webb kan du ta del av vara certifikat, ladda ner och lasa vara policydokument




Vara intressenter

Inte det sjalv-
klara utan det
vasentliga

Intressentanalyser har tenderat att se relativt likadana ut fran féretag till

féretag, oavsett om den avsett sma eller stora verksamheter. Intressenterna
har varit ungefdar samma nar man arbetat B2B med produktion, dven om det
man producerat och salt har varit av helt skild natur.

Vi som svarvar precisionsdetaljer till i huvudsak
fordonsindustrin har haft samma kategorier av
intressenter som, 13t séga, en forpackningsleverantor
till livsmedelsindustrin: medarbetare, agare, styrelse,
kunder, leverantorer, myndigheter och eventuellt
olika samhaéllsgrupper pa lokal, regional och nationell
niva. Aven kommunikationskanalerna har varit
desamma.

Den senaste tidens debatt i naringslivet om att reger-
ingen ar for luddiga och gor for lite i klimatfragan, har
emellertid ritat om spelplanen. For oss som vill driva
hallbarhetsfragan har myndigheter och samhalle
spetsats till regering och specifika ministrar. De ar
viktiga intressenter med tanke pa hur deras agerande
paverkar vara kanske mest visentliga hallbarhets-
fragor — energin och framtida medarbetare. Var tro

ar att hallbarhetsfragan har allt att vinna pa att
foretags intressent- och vasentlighetsanalyser blir
mer specifika.

[var vasentlighetsanalys har intill har vi dven forsokt
ringa in prioriterade frdgor och kommunikations-
kanaler till att vara just prioriterade fragor och viktiga
kanaler. Detta for att inte bara rakna upp allt vi gor
och alla kanaler som finns tillgadngliga. Det handlar
om att avgora vilka frédgor som ar mest relevanta och
har stérst inverkan pa foretagets ekonomiska, sociala
och miljomassiga prestationer. Att vi foljer svensk lag
och har en arbetsordning for styrelsen ar naturligtvis
vasentligt, men ocksé sjélvklart.

mia Subcontractor dr
lats och mo

der och vi

env r dag kanske ndgon av vira

Pg bilden syns Jimmy Emanuelsson, Ola Davidsson och Fred

ik Zetterstrom.
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MEDARBETARE

Under lagkonjunkturer, pandemier
och andra ekonomiskt volatila pe-
rioder gor vi allt for att undvika att
permittera medarbetare. Hellre att de
utbildas eller stadar fabriken, én att
de star utan arbete och vi utan lojala
medarbetare med hég kompetens.

KUNDER

Vi ar en liten underleverantor till ofta
valdigt stora kunder med mycket héga
krav pa kvalitet och hallbarhet. Krav

vi alltid férs6ker 6vertraffa. Primart

da vi drivs av évertygelsen att kvalitet
och hallbarhet gér oss langsiktigt
l6nsamma. Sekundart for att vi gbér oss
oumbérliga som leverantér till vara
kunder om de énskar upprétthalla sin
kvalitet och hallbarhet.

LEVERANTORER

Som en liten kund till stora leverantorer
har vi svart att i ndgon stdrre utstrick-
ning paverka deras hallbarhetsarbete.
Vi kommunicerar dock tydligt vara
kvalitets- och miljokrav och vi upplever
att vi har en bra dialog med dem.

AGARE/STYRELSE

Gnosjo Automatsvarvning ar ett famil-
jedgt bolag i andra generationen, dar
forsta och andra generationen & med i
den dagliga driften. Styrelseordférande
och en ledamot ar externa i styrelsen.

PRIORITERADE FRAGOR

¢ Meningsfull fritid

» Utbildning och kompetens-
utveckling

* Stimulerande arbetsplats

« Utvecklings- och karriar-
mojligheter

PRIORITERADE FRAGOR
» Kvalitets- och miljékrav
* Effektivitet

* Certifieringar

« Policys

PRIORITERADE FRAGOR
* Kvalitets- och miljdkrav

PRIORITERADE FRAGOR
« Langsiktig hallbarhet med
bibehallen I6nsamhet

* Framtidssakring av svensk
tillverkningsindustri

« Fortsatt dgande inom familjen
« Etik, moral och varderingar

KANALER

« Fabrik och korridorer
« Lunch- och fikarum

« Manadsméten

« Utvecklingssamtal

« Lonesamtal utifran
egen I6nemodell

* Skarmar i fabriken

KANALER

* Mé&ssor

* Méten

* Leveranser

*« Hemsida

* Sociala medier

» Hallbarhetsredovisning

KANALER

» Kravspecifikationer
* Massor

* Méten

KANALER

* Styrelsemoten

* Vardagens arbete
« Agarmoten

REGERINGEN (Energi- och naringsminister Ebba Busch, Klimat- och miljeminister Romina Pourmokhtari och Utbildningsminister Mats Persson)

Under ett par ar har ett av vara mal
varit att framtidssakra svensk tillverk-
ningsindustri genom att driva viktiga
fragor fér SME direkt mot regering och
relevanta ministrar.

LOKALSAMHALLE

Gnosjoandan betyder att foretag i
bygden hjalper varandra och samar-
betar, men det betyder ocksa att man
som foretag ar en viktig del av bygden
mer &n som arbetsgivare. Darfér ar
vart agerande bade som féretag och
maénniskor av stdérsta betydelse i vart
hallbarhetsarbete.

PRIORITERADE FRAGOR

« Langsiktig energipolitik

«» Tydligare hallbarhetskrav

« Utbildningspolitik for
framtidens kompetens

PRIORITERADE FRAGOR
* Kompetens

* Rekrytering

* Goodwill

KANALER

* Debattartiklar

* Sociala medier

* PR

* Departementsskrivelser

KANALER

« Studiebesdk

* Foreningsaktivitet
* Skolor

« Lokala natverk

« K&n i mataffaren

Gnosjoé Automatsvarvning
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Vara intressenter

=

En viktig intressentgrupp

o

Alicia Jaderland
LIA-praktikant

En av vara intressentgrupper &r elever och studenter. For oss ér det viktigt att kunna )

attrahera unga manniskor, garna kvinnor, till industrin generellt och naturligtvis B! . . v i _ 3 H T L
specifikt till oss. D&rfor &r vi generésa med att ta emot studiebesok - allt fran Sy :

lagstadieklasser till studenter fran hégre utbildningar. Vi ser ocksa gérna att - - " 4. .
studenter gor praktik hos oss. ' |

Hej Alicia Jiderland, vad gér du pa Gnosjé N&mn tre atgirder Gnosjé Automatsvarvning gér - - - i il - ,
Automatsvarvning?* kring hallbarhet som imponerat pa dig? s | i
—Jag gor min LIA-praktik (Ldrande i arbete) hér i tio veckor — Ateranvéndningen av skéroljan som blir golvvarme i

under min utbildning till Production Planner, Change & lokalerna och att medarbetarna erbjuds massage och samtal

Sustainability pa Campus Ljungby. med beteendevetare. Men kanske mest att den totala elfor-

brukningen till dver 90 procent kommer frén egenproducerad

Varfor vill du bli produktionsplanerare med fokus el form av vind, vatten och solkraft.

pa hallbarhet?
—Jag dr intresserad av hur forandringsarbete, hallbarhet och ~ Vad har du gjort under din praktik?

produktion hanger ihop. Det har jag verkligen fatt se har. —Bland annat jobbat med den har héllbarhetsrapporten, dar
jag sammanstallt data.Jag har &ven sett éver och

Hur har du trivts?
uppdaterat olika policys utifran Ecovadis.

—Valdigt bra. Alla ar omtdnksamma. Man marker att
manniskor tycker om att arbeta har. Sedan verkar man inte * Alicia Jiderland gjorde praktik hos oss under tio veckor véren 2023.
drivas av pengar utan av utveckling. Det ar spannande och

kanske inte sa vanligt. Medarbetare som trivs pd jobbet, en bra

demografisk spridning och hog friskndrvaro dr
viktiga parametarar fér oss. Mer personaldata
hittar du pa sidan 38.
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Perspektiv pa hallbarhet

Bortom

traditionell

hallbarhet

VAD MANGD

PAVERKAR
MEST

KOMPENSATION

MARK

LUFT

EL

MATERIAL

SKAROLJA

Vi pastar inte att vi har ett holistiskt filosofiskt perspektiv pa hallbarhet.

Det finns dock mycket i holismen att ta till sig i ett hallbarhetsarbete;
forstaelsen for att helheten &r stérre n summan av delarna och att det
darfér inte gar plocka enskilda delar utan att se dem i sin kontext. Det
dr en helhetssyn vi uppskattar, men langt ifran uppnar i vart arbete.

Systemet nedan &r ett forsok till att dra ut konsekvenserna av var
verksamhets paverkan utanfér den traditionella hallbarhetsboxen, samt

vad vi gor for att balansera var paverkan. Fréamsta anledningen till att vi
gjort systemet &r inte for att redovisa vart héllbarhetsarbete, utan for att
tvinga oss till att hoja blicken dver och bortom det dagliga arbetet. Vi

tror det ar nodvandigt for att klara vara gemensamma klimatutmaningar.

PROCESSVATTEN

HYGIENVATTEN

TVATTKEM

OVRIGT KEM

svarvade detaljer.

PACKMATERIAL

Skurmaskinen med ateranvant
vatten fran tvattprocessen av

FORBR. MTRL

6 500 m?

2773 059 kWh

1229 069 kg

16 000 L

62 m3

660 m?

3000 kg

5075 kg

Tra 62 ton
Wellpapp 1,1 ton

7 680 kg

Ytan var anldggning
tar upp i ansprak.

Luft vi tar in och
som “smutsas” ner
av olja (oljedimma).

El vi tar i ansprak
fér att driva var
verksamhet.

Ramaterial i form

av stal, massing

och andra metaller
vi koper in for att
bearbeta till slutpro-
dukter.

Olja for att driva
vara svarvar.

Det vatten som an-
vands i tvattanlagg-
ningarna fér vara
svarvade detaljer.

Det vatten som
forbrukas for dusch,
toa, handtvatt etc.

Det vatten och ke-
mikalier vi anvander
fér tvattning av vara
svarvade detaljer.

Olika smorjoljor.
Lackage av skar-
oljor.

Material for att
packa och frakta
material in samt
fardiga detaljer till
kund.

Verktyg, lysror
och annat som
9ar at for att un-
derhalla maski-
ner och lokaler.

Biologisk
mangfald.

Biologisk
mangfald*.

Biologisk
mangfald, ur-
sprungsbefolkning.

Markaverkan genom
gruvor, gifter och
ingrepp i naturen.

Klimat.

Icke fornyelsebar
naturresurs. 1-2 %
forsvinner ut med
metallspanet och
kan inte atervinnas.

Grundvatten, sjoar
och vattendrag.

Grundvatten, sjdar
och vattendrag.

Grundvatten, sjoar
och vattendrag.

Farligt avfall.
Avlopp (hand-
tvatt), Luft (ren-
goéringsmedel).

Ingrepp i naturen,
utslapp vid frakt.

Markaverkan
genom gruvor,
gifter och in-
grepp i naturen.

Solceller och
bergvéarme minskar
paverkan pa andra
stallen.

Mal som gor

- i varlden och i Gnosjo

FNs klimatmal

Likt ménga andra industrier férhaller vi oss naturligtvis till

Renas via oljedims-
avskiljare och ater-
vinns till skarolja.

90 % tacks av var
egen produktion av
sol och vindkraft.
Den andel vi kdper
in ar ursprungs-
markt vattenkraft.

Ateranvander alla
rester. Képer in ater-
vunnet material (99
% av det atervunna
blir nytt material).

* De agregat som driver luften kréver en stor mangd el. El som i sin
tur behéver produceras och paverkar den biologiska mangfalden.

skillnad

FN:s globala mal. For att som en mindre tillverkningsindustri i
Gnosjoregionen géra malen rattvisa samt kunna anvinda dem
som drivkraft for vart hallbarhetsarbete, har vi valt ut fyra mal
att fokusera pa dar vi anser att vi har storst mojlighet att géra
skillnad i var verksamhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

o K

5 JAMSTALLDHET

Atervinner oljan:

- via centrifugering
av metallspan.

- fran tvattvatten

- fran oljedimsav-
skiljare.

12 |
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Efter tvatt av de-
taljer dteranvands
vattnet 2-3 ganger
for trumling samt
skurning av golv
innan det gar till
destruktion.

Ingen
kompensation

Sveriges miljomal

P4 samma satt som det ar viktigt att vi stimmer av vart arbete mot

Allt smutsvatten
fran tvatt ateran-
vands tilll skurning
av golv i produktion.

Ingen
kompensation

FN:s globala mal, ar betydelsefullt att vi ser vad vi kan bidra med for
att uppfylla Sveriges miljomal.

Sveriges miljomalssystem bestar av ett generationsmal, 16 milj6-

kvalitetsmal och ett antal etappmal. Miljémalen &r riktmarken for
Sveriges miljoarbete mot en héllbar utveckling och Agenda 2030.1
vart arbete har vi valt ett par av de mal dér vi tror att vara atgirder

har storst paverkan.

Giftfri miljé

Generationsmalet

Atervinner:
- 128 kg papper
- 1345 kg wellpapp

'\

Begransad
klimatpaverkan

Bara naturlig

Atervinner

- 81 kg elskrot

- 78 kg lysror,

- 7 kg batterier
Ovrigt brannbart
(fran lunchrum
etc) skickas till
forbranning och
blir energi.

Frisk luft

Skyddande

Gnosjé Automatsvarvning | 13
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Miljo B

Vi jobbar stenhart mot vart mal att bara anvinda egen-
producerad férnybar energi. 2021 landade andelen inképt
(férnybar) el pa 18 %, 2022 var den 11 %. Vi star dock
stenhart fast vid att den siffran snart &r nere pa O.

CO, utslapp Vattenforbrukning

/producerad omséttning /producerad omséttning
Mal 2022: 5 kg CO, /Mnkr Mal 2022: 6 m3/Mnkr
UTFALL 2022: 2,8 kg* CO, /Mnkr UTFALL 2022: 5 m3/Mnkr

Mal 2023: 5 kg CO, /Mnkr Mal 2023: 6 m3/Mnkr

Mal 2025: 1,7 kg CO, /Mnkr Mal 2025: 4,8 m3/Mnkr
Energianvandning Smutsvatten till destruktion
/producerad omséttning /producerad omséttning
Mal 2022: 23 MWh/Mnkr Mal 2022: 0,1 m3/Mnkr
UTFALL 2022: 19,81 MWh/Mnkr UTFALL 2022: 0,1 m3/Mnkr
Mal 2023: 23 MWh/Mnkr Mal 2023: 0,1 m3/Mnkr
M&l 2025: 22 MWh/Mnkr Mal 2025: 0,1 m3/Mnkr

Skillnaden mellan dren beror delvis pa minskad/dkad andel egenproducerad vindkraft samt pa
minskad/6kad anvindning av olja under vinterledigheten. Detta eftersom vi da inte kan nyttja
Overskottsvirme fran produktionen i lika h6g utstrickning som ndr maskinerna gar for fullt.
Vider och antal helgdagar dr sant som gor att mdngden varierar fran dr till ar.

Gnosjé Automatsvarvning | 15




Miljé

En av vara tvattstationer déar vi nu
testar och utvarderar resultatet av
att tvatta med skarolja istallet for

hélsovadligt brennsol.

Stanga av standby

I hostas fick alla medarbetare fundera 6ver Gnosjo
Automatsvarvnings elkonsumtion och hur den skulle
kunna minskas. All belysning styrs redan av sensorer,
men si kom forslaget att stinga av de maskiner som
stér i standby-lage och inte anvands 6ver helgen. Pa
mandagen efter forsta helgen med avstangda maskiner
mattes forbrukningen. Det visade sig att forbrukningen
minskat fran i medeltal 170 kWh/h métt pa de tre
foregdende helgerna till cirka 110 kWh/h.

Négra veckor senare kunde vi konstatera att forbruk-
ningen 6ver helgerna var nere i 75 kWh/h. Svarare
an sa behover det inte vara att gora en besparing pa
cirka 750 000 kr/ar med ett genomsnittligt elpris

pa 2,5 kr/kWh.

Ersatta brennsol
med skarolja

Under hdsten 2022 startade vi ett projekt dar vi
testar att byta ut brennsol mot skérolja som ren-
goringsmedel nar vi tvattar verktyg. Det petroleum-
baserade 16sningsmedlet brennsol dr brandfarligt,
halsovadligt, daligt for miljon och gar till destruktion
efter anvindning.

Kan vi ersatta brennsolen med skarolja ar fordelar-
na manga. Skaroljan ar inte lika skadlig for hélsa
och miljo. Vidare kan vi ateranvanda oljan till vara
maskiner varfér vi kommer att kunna minska vara
inkdp av skérolja med cirka 500 liter per &r. Vi gor
aven en ekonomisk besparing da vi inte behéver
betala nagot for destruktion av brennsol.

En bieffekt av att tvatta med skarolja ar att
detaljerna far en hinna av olja som bade smorjer
och férhindrar korrosion.

16 | Hallbarhetsrapport 2022

Informa
I realtid

Nagra av vara system

MAINTMASTER
Underhallsystem fér till exempel
fastigheter och maskiner.

JEEVES ERP
Affarssystem for ekonomi
och redovisning.

RWT
System foér finplanering och
produktionsuppféljning.

MEARSURELINK/STATPAK
Program for utvardering av
matresultat.

Produktion handlar om att géra fldden och processer sa effektiva,
sidkra och smidiga som méjligt. Pa sa vis maximeras kundnyttan
medan risken for spill och sléseri minimeras.

D3 &r det viktigt att informationen som behovs for en
effektiv produktion, tillgangliggors i realtid pa ett enkelt
och éverskadligt vis till alla berérda.

For att lyckas med detta utvecklar vi en plattform for in-
samling och kommunikation av data. Vi kallar plattformen
System One. Har kopplar vi samman alla verksamhetssystem
och dérifran pushas relevant information ut pa dashbo-
ards som ar uppsatta pa strategiska platser i produktion
och pé kontor.

Informationen kan handla om allt fran att pAminna om
att det ska bytas verktyg i en svarv om 500 bitar till antalet

kassationer per svarv och kérning. Genom System One
hoppas vi dven f4 ner antalet steg vid en sjukanmalan till
att i stort sett allt sker digitalt, och att berorda direkt far
vetskap om frénvaron.

Nar onskan om att koppla samman verksamhetssystem
dok upp trodde vi att det fanns fardiga system for det. Men
med s& mycket annat fanns inte den l6sningen som var
bast for oss. Utvecklingen av System One sker darfor fran
grunden i samarbete med RISE, Toxic och Datakraft. Pa s&
vis far vi exakt den 19sning vi vill och blir oberoende av en
storre systemleverantor.
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- Det pratas mycket om att spara
energi. | Energikommissionen
forsoker vi istallet hitta l6sningar
for att 6ka energiproduktionen i
Gnosjo kommun. Det basta vore om
kommunen blev sjalvforsérjande pa
el och energi.

Mikael Heilmann &r innovationsledare pa Gnosjo
Automatsvarvning. Tillsammans med Gnosjos kommun-
direktor Anna Engstrém och Sandra-Stina Vesterlund fran
Handelskammaren i Jonkopings 1an driver de Energi-
kommissionen.I en kommun med mycket energikravande
industri ar det viktigt att sjélva ta ansvar for energifragan,

for att kunna hantera nationell effektbrist och hoga elpriser.

Darfor drog man igang Energikommissionen.

—Vihar inte rad att inte ta ansvar sjilva. Med Gnosjéandan
ibotten vill vi i naringslivet hitta innovativa l6sningar till-
sammans med kommunen for att bli mindre beroende av
det som kan tankas hinda nationellt och internationellt.

Gnosjoé kommun sjalv-
forsérjande pa energi

Diskussionerna man haft vid bland annat energi-
seminarium med kommun, naringsliv, Jonkoping University
och Handelshogskolan i Stockholm, har handlat om allt
frén vétgaslagring och batterilagring till saméagda energi-
l6sningar och varmedelning mellan industrier.

— Finns det overskottsenergi hos en industri skulle de
kunna dela med sig till grannen. Hari Gnosjo ligger
industrierna tatt och vi ar vana vid att samarbeta. Vi har
faktiskt aven diskuterat mojligheten for en industri som
har overskottsvarme-att anvanda den for att till exempel
varma upp en forskola eller ett hyreshus.

Vad som star klart fér Energikommissionen ar att sa
stora infrastrukturella l16sningarsom man talar om, bade
kraver tid att genomféra och vilja till samverkan hos alla
inblandade aktorer.

—Men i min hjarna har jag redan en bild av hur vi istallet
for att klippa ett band, symboliskt hugger av ledningen
med inkommande el till kommunen. Jag tror inte att
framtiden ar stordrift och centrala 16sningar, utan lokal
samverkan och hubbar. Gnosjo Automatsvarvning ar ju
nastan helt sjalvforsorjande pa energi. Varfor skulle inte
kommunen kunna vara det?

Hej Anna Engstroém kommundirektér i Gnosjoé
kommun och en av initiativtagarna till Energi-
kommissionen.

Vad &r det for nagot?

—Vihade ett innovationsmote kring energi i oktober
2022, dar Gnosjo Automatsvarvning var ett av fore-
tagen som var med. Det kom fram manga bra idéer
under motet. Sedan fick Mikael Heilmann (se artikel
intill), Sandra-Stina Vesterlund fran Handelskamma-

ren och jag i uppdrag att jobba vidare med idéerna.
Det blev Energikommissionen.

Vilken malbild har du som kommundirektér i
energifragan?

— Min vision ar att om hela Sverige skulle slackas
ned ska det fortfarande lysa i Gnosjoé kommun.

Vad betyder industrierna for Gnosjé kommun?
—De betyder valdigt mycket, de ar hjartat i Gnosjo.

Industrierna ar viktiga for att
halla i gdng samhaéllet och skapa
arbetstillfallen. De har skapat
Gnosjoandan, som vi ar kanda for.

Manga tinker nog pa just Gnosjdandan nér de
hoér namnet Gnosjé. Vad ar Gnosjoéandan for
dig?

—Det ar en speciell mentalitet i bygden. Man ar
valdigt hjalpsamma foretag emellan. Foretagen ar
inte konkurrenter utan kollegor, aven om man skulle
producera nastan samma produkter. Har ser man till
varandras basta och hjalper till att ge varandra jobb.
Jag horde nyligen om en startup som hade det tuftt i
borjan. Men grundaren berattade att hon fick stott-
ning av andra foretag som handlade av henne, aven
om hon var lite dyrare. Det ar Gnosjoanda.
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Lat vara foretag bli
hallbara, Ebba Busch
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L&t vara foretag bli
hallbara, Ebba Busch

Debattoren: Varfor ar du sa tyst — vi behover langsikta
spelregler

1a] hahdwad inbs bidmg elar siatialAinadar 15 alt mingka vr anangittrbndming ook bl mar

Eimatsmaria. Ja] Dehdver ydliga mad fran poliskema. skiver waon Linda Fransson

DEBATT
DEBATT. Den 25 augush skrgy 1 844 forskane och anstallda | Torskanvariden an

debattantikel hir | Afonbladet mad rubrloen “Nog nu poltiker = ta kiimatkrisen pd sl
Dér uppmanade man vira politker atl kyssna till kimatiorskningens vamingar och rid,

Tva veckor senare, den T september, underiecknade jag tlsammans med 226

andra syenska foretag en debattartikel | samma anda, iven denna gang |
Aftonbladel

DEBATT. Den 25 augusti skrev
1944 forskare och anstadllda i
forskarvdrlden en debattartikel i
Aftonbladet med rubriken ”Nog
nu politiker - ta klimatkrisen pa
allvar”. Dar uppmanade man
vara politiker att lyssna till
klimatforskningens varningar
och rad.

Tva veckor senare, den 7 september, under-
tecknade jag tillsammans med 226 andra
svenska foretag en debattartikel i samma
anda, &ven denna gang i Aftonbladet.

Rubriken var "Politiker, sluta bromsa klimat-
omstéllningen”. Dar skrev vi bland annat:

Klimatomstdllningen innebdr enorma mojlig-
heter for svenska féretag och deras anstdllda. Sa
varfor ser ni politiker si ofta denna omstdllning
som ett nddvindigt ont och ndgot som helst
skjuts pa framtiden?

Sedan har det varit tyst.

Var 6dmjuka 6nskan var och &r att vara politiker
ska ge oss foretag langsiktiga spelregler och
tydliga mal, sa att vi kan fortsatta att ligga i
framkant och visa resten av varlden att en
klimatomstallning ar mojlig.

Det gar namligen att gora en hel del och
manga foretag och industrier gor det ocksa.
Inte sdllan mer an vad som faktiskt kravs
enligt lagar och regler.

Det gors forbattringar och energibesparingar
av saval ekonomiska som etiska och marknads-
massiga skal.

Sjalva kan vi konstatera att Gnosjo Automat-
svarvnings langsiktiga investeringar, tagna
under lang tid for att bli sjalvforsorjande med
egenproducerad el, nu bar frukt.
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Redan ar 2020 sag vi att inte mindre &n 97 procent av
var forbrukning tacktes av egenproducerad energi frdn
solceller pa fabrikens tak, eget vindkraftverk och vér
bergvarme.

Det har naturligtvis kostat pengar under &ren. Men
framfor allt enormt mycket tid och ménsklig energi for
att soka tillstand, ta sig igenom lagar, regler och byrakrati
kring produktion av el.

Nu har vi en ny regering och ett Tidoavtal. I avtalet star
det att Sverige ska ha en ambitios klimat- och miljépoli-
tik och att foretagen ska ha konkurrenskraftiga forutsatt-
ningar.

Sa fragan jag stéller efter att ha last Tidoavtalet med dess
manga goda intentioner &r:

Nér far jag och de 226 andra svenska foretagen som till-
sammans omséatter ver 1 000 miljarder svenska kronor,
de langsiktiga incitamenten, regleringarna, spelreglerna
och malen for att vi ska kunna framtidssékra vara affarer
och stérka var konkurrenskraft genom att vara vérldens

mest hallbara foretags- och industrination?

Jag behover inte bidrag eller skattelattnader for att mins-
ka var energiférbrukning och bli mer klimatsmarta.

Jag behover tydliga mal, som ett elomrade for hela Sveri-
ge och ett forenklat regelsystem kring egen produktion
av energi.

D3 kan jag och flera med mig fokusera pa det vi ar bra pa
—hallbar produktion. For jag vet att fler industrier likt oss
onskar detsamma.

Om du skickar mig det avtalet, energi- och naringsminis-
ter Ebba Busch, s lovar jag att skriva under med vandan-
de post. Sveriges industri maste fa férutsattningarna for
att vara bast i varlden.
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Linda Fransson,
vd och deldgare Gnosjo Automatsvarvning

Boka Linda Fransson
som talare

Sedan hésten 2022 kan vd Linda Fransson
bokas som talare pa byran Talarforum.
Fokus for hennes féredrag dr hallbarhet
och vikten av innovation. S& hir borjar
presentationen av henne:

"Linda Fransson ar vd i en mansdominerad industrivarld.
Med investeringar i innovation och héllbarhet samt
fortroende f6r medarbetarnas kraft, har hon tagit Gnosjo
Automatsvarvning genom finanskriser och pandemi
utan att tappa medarbetare eller siffror.

Linda bodde i fabriken som liten. Hemmets kok var
fabrikens lunchrum. Som 14-aring fick hon sina aktier
ibolaget av foradldrarna. Allt hon gjort har varit kopplat
till familjens industri. Sedan dess har bolaget vaxt till
en valmaende tillverkningsindustri i Sveriges industri-
tataste omrade. Hennes mission &r att se till att svensk
industri blir bést i varlden. Och mest hallbar.”

Killa: talarforum.se
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Genom att scanna batchens QR-kod genom produktionen,
far vi data sparad pa ett sikert Vis.

Robotautomation en

Sakerhet och hallbarhet
med sparbarhet

Om nagot blir fel i produktionen &r det viktigt att veta
nar det hinde och hur manga svarvade detaljer det
handlar om. Darfér har vi under en tid utvecklat och
implementerat ett system fér sparbarhet genom var
produktion och ut mot kund.

Tidigare har batchar med detaljer haft med sig handskrivna
noteringar genom produktionen. Ett system som fungerat bra

men som naturligtvis haft sina brister sasom svarlést handstil,
felskrivningar och risken for att noteringen helt enkelt tappas bort.
Handskrivna noteringar &r &ven svérare for leverantorer och kunder
att hantera.

Det digitala sparbarhetssystemet har utvecklats och testkorts under
2022.Genom att scanna batchens QR-kod genom produktionen, far
vidata sparad pa ett sékert vis. Sa ldnge kunden sedan inte bryter
kedjan utan vet fran vilken batch en eventuellt felaktig detalj kom-
mer, vet vi nar och i vilken svarv den ar kord.

Far vi detta system att fungera tillsammans med kund, sparar det
stora pengar och forenklar felsokning vid de mycket séllsynta fallen
fel uppstar som kréaver atgérder. Istallet for att behova aterkalla eller
ga igenom produktion av kanske 100 000 detaljer, racker det med
1500 — aktuell batch samt den fore och efter.

investering for framtiden

Den 16 februari 1907 grundas SKF. Idag en av varldens
ledande aktdérer pa lager och titningar. En av juvelerna
i den svenska industrikronan. Deras kullager adr industri-
historia och kdnda langt utanfdr industriella kretsar.

Darfor ar vi naturligtvis stolta ¢ver att ha haft dem som kunder
sedan 1997 och fa leverera precisionsdetaljer till deras carblager.
Kraven dr héga pa saval funktion som pé hur detaljen ser ut. P4 en
varldsmarknad med hérd konkurrens méste kullagret inte bara
fungera perfekt, utan dven leva upp till visuella krav. Det som ar
bra, maste &ven se bra ut. Genom robotautomation sékerstaller vi
att bada kraven uppfylls pa de rullar vi svarvar.

For att rullarna ska behalla perfekt finish efter svarvning, plockas

de en och en av robotar. Rullarna laggs med storsta varsamhet i fack
var for sig av roboten. Det far inte st6ta ihop eller laggas tillsammans.
Detta for att minimera risken for mérken.

Robotautomationen &r ndgot vi arbetat mycket med under 2022. Det &r

av storsta ekonomisk langsiktig betydelse for oss att sdkerstalla att vi kan

leva upp till vara kunders krav.
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Nordens storsta
hydromatpark efter
inkop av begagnade
svarvar

- Efter ink6pet av fem begagnade
hydromater férra aret vagar jag pasta
att vi med 24 hydromatsvarvar har flest i
Norden. Men nu ar ju inte antalet svarvar
en tdavling utan en méjlighet att géra
svensk och europeisk industri annu mer
konkurrenskraftig.

Linda Fransson menar att investeringen i hydro-
matsvarvar kommer att l6na sig. Med kunder i
fordonsindustrin sdg man hur manga stora industrier
drabbades av leveransproblem, dyra transporter och
Kinas stangda granser under pandemin.

—Med en vaxande oro i varlden kommer allt fler
industrier vilja sakra sin produktion genom under-
leverantorer i sin narhet. Leverantorer som kan
garantera hog kvalitet och sakra leveranser.

Anders Jakobsson, som dr produktionsansvarig
pa hydromat, haller med Linda. Han menar dven
att foretagets stora kunskap pa svarvning och kon-
struktion hjalper kunder att spara pengar och bli
mer héllbara.

— Naér vi ihop med vara kunders konstruktorer
kommer in tidigt i processen kan vi gora stor skillnad.
Med mindre férandringsforslag kan vi ibland bade
spara material, komma ner i stycktid och kanske dven
forbattra konstruktionen. S& for de flesta industrier

i Europa skulle jag séga att vi blir mer hallbara och
levererar ratt kvalitet till ratt pris.

Ytterligare en fordel med att kopa in begagnade
maskiner &ven om man inte behover dem for tillfallet,
ar kunna plocka delar fran dem.

— Att ha ett eget reservdelslager eller helt kunna
ersitta en svarv som kanske kranglar utan att behova
kopa nytt, ar praktiskt hallbarhetsarbete i vardagen
och ett satt att motverka resurssloseri. Vissa svarvar
vi har tillverkas dessutom inte langre, vilket gor
behovet av reservdelar &nnu storre, konstaterar
Anders Jakobsson.

“Linda Fransson tillsammans med produktionsansvarige Anders Jakobsson.
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tighetsautomation handlar om att fa
em att fungera tillsammans med
ndra. Gustav Kjellin industrielektriker
nsvarig for var fastighetsautomation.

Langsiktig investering i
fastighetsautomation

I takt med att energipriserna stigit, har intresset fér fastighetsoptimering
okat bland fastighetsdgare. Fastighetsautomation, styr- och reglersystem
och klimatoptimering dr begrepp med hégre aktualitet &n nagonsin férr.

— Gnosjo Automatsvarvning har vaxt och byggts till under
aren och da har system, installningar, dimensionering och
styrning pa till exempel ventilation, inte alltid hangt med.
Ett ventilationssystem styrs ju inte pa samma satt idag
som det gjorde for 20 ar sedan.

Gustav Kjellin, som ar industrielektriker p& Gnosjo Auto-
matsvarvning, konstaterar att det ar en komplex uppgift
att integrera olika system med varandra. Under 2022
bérjade man arbetet med informationsinsamling kring
fabrikens klimatsystem, ventilation och varmesystem.
Man vill &ven kunna styra energin till allt som &r maskin-
relaterat. Det ar till exempel onddigt att maskiner som
inte anvands 4nd4 star pa.

—Béde bemannade och obemannade svarvar gar efter ett
visst schema. Satter man ett intervall pa en produktion sa
ska maskinens grundlédggande system ga ner nir
produktionen ar klar. Det ska inte std pd i onddan. P4 sa
vis minskar vi aven kylbehovet. P4 de maskiner som inte
gar for tillfallet ska aven tryckluften gé ner automatiskt.

Fastighetsautomation handlar om att fa system att fungera
tillsammans med varandra. De ska framfor allt inte arbeta
mot varandra. Marknaden erbjuder idag olika plug and
play-l6sningar f6r automation, men Gnosjo Automatsvarvning
har valt en annan vag.

— Det var inget for oss. De leverantorer och system vi
varderade levde inte upp till vara krav. Vare sig avseende
funktionalitet eller service, menar Gustav.

Istallet har man valt att tillsammans med IAAB, specialister
pa automation av industrier, bygga ett eget system for
fastighetsoptimering fran grunden. Vd Linda Fransson &r
overtygad om att valet ar ratt.

— Anda sedan starten for 49 &r sedan har vi tagit langsik-
tiga beslut. De kan kosta lite mer initialt men vi far alltid
igen vara investeringar. Och héllbarhet har varken industri
eller varlden i stort rad att snéla pa.

= !n_,_..--"U'r'_ldejrh&ll.sméE&nz:keENiclila's‘Lu;ldh med sin
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Bk R IA

26 | Hallbarhetsrapport 2022

Tryckluftsjakt
sparar stora pengar

Pa Gnosjé Automatsvarvning skjuter man energi-
tjuvar med pistol, nar Nicklas Lundh jagar lackande
tryckluft med ultraljudspistol.

— Pistolen kostade naturligtvis en slant, men den har redan
betalat sig. Jag har hittat tva stora lackor och flera mindre
sma, sager Nicklas Lundh som &r underhallsmekaniker.

De tva stora lackorna, en inne i en svarv och en under i en
vattenavskiljare, berdknar Nicklas skulle kostat féretaget
runt 50 000 kronor per ar med de hoga elpriserna. Han har
aven hittat flera sma lackor.

— Vi avsoker och justerar omréade efter omrade i fabriken.
Jag borjar med att lokalisera eventuella stora lackor i en del
av fabriken, for att sedan fokusera pa de smé.

Da hela fabriken énnu inte ar avsokt finns det ingen siffra
tillganglig pa hur mycket man kommer att spara pa ett ar.
Men Nicklas berattar att vanlig liten tryckluftsslang som
lacker kan pysa for flera hundra kronor per ar. Det kostar
bade pengar och onddig energi.

—Just nu sakerstaller jag att instruktioner och till-
vagagangssatt finns tillganglig sa att fler &n jag kan gora
effektiv sokning varje ar. For det har ar en rutin vi kommer
att gora arligen.

De fem storsta besparningarna

Atgérd tryckluft Besparing i el/ar
MSK 23 Vattenavskiljare 26 300 kr
MSK 20 Luftcylinder i magasinet 24 542 kr
MSK 30 TNX slang vid luftcylinder inne i maskinen 24 000 kr
Tryckregulator till tvatten pa hydromatsidan 22 630 kr
MSK 28 Luftkopplingar "T-koppling” 15 400 kr
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Medarbetare som mar bra och ett ansvarstagande som stricker sig
langt utanfér de egna fabriksvdggarna &r en sjilvklarhet for oss.
Manga av vara medarbetare har varit hos oss i hela sitt yrkesliv

- inget vi tar for givet men som goér oss mycket stolta.

Frisknarvaro Tillbud 1 verksamheten
Mal 2022: 100 % Mal 2022: O tilloud, O arbetsolyckor
UTFALL 2022: 94,7 % UTFALL 2022: 4 tillbud, O arbetsolyckor
Mal 2023: 100 % Mal 2023: O tillbud, O arbetsolyckor
Mal 2025: 100 % Mal 2025 O tillbud, O arbetsolyckor

Jamstalldhet

Mal 2022: +/- 10 % kvinnor/man
UTFALL 2022: 41/59 kvinnor/méan

Mal 2023: +/- 10 % kvinnor/man
Mal 2025: +/- 10 % kvinnor/méan

Madeleine Edvins:
Jonna Alfredsson var
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- Jag skulle kunna skriva flera A4 om vad
Gnosjé Automatsvarvning gjort for mig.
Dom bryr sig verkligen om personalen. Vill
man till exempel utvecklas och utbilda sig
far man stéttning av ledningen att gora det.

Jennifer Tran dr hydromatoperatdr och pé vég att bli
maskinstallare. Som stallare justerar och kalibrerar man
svarven. Hon kom till Sverige frdn Vietnam ar 2015. Eftersom
hon jobbat med maskiner och gillade det, sokte hon jobbet
pa Gnosjo Automatsvarvning nér det annonserades. Och
hon fick det.Tapril 2019 borjade hon.

— Naér jag borjade roterade jag runt och fick vara en vecka

eller tva vid olika svarvar. P4 sa vis plockade jag pa mig
kunskap bit for bit fran olika manniskor. Efter sex ménader
kande jag mig tillrackligt sjalvstdndig att svarva pa egen
hand.

Jennifer aterkommer till vilket fantastiskt stod hon fatt fran

alla. Bade vad det géller jobb, sprak och utbildning, men
aven pa det privata planet.

— Eftersom jag pendlar har jag kunnat anpassa mina arbets-
tider for att kunna hamta barn.

—Och sen fick du ju jobba pé lagret istallet for vid svarven
nar du var gravid. S& du slapp den hoga bullernivan.

David Nuan, som paminner Jennifer om arbetsbytet, har
varit pa Gnosjo Automatsvarvning sedan oktober 2020.

naglar vittnar om motsatsen.

Aven han ar hydromatoperatér. David hiller
med Jennifer i det hon sager om arbetskompisar,
ledning och foretag.

—Det ar hogt i tak. Man behéver inte tassa pa tarna.
Alla pratar med alla och det finns en lyhérdhet

i foretaget jag inte mott ndgon annanstans. Det
finns inget vi och dom.

Nar David bérjade hade han aldrig statt vid en
svarv. Men det fanns en tydlig utbildningsplan
for honom. Jimmy Emanuelsson som &r arbets-
ledare for hydromat och Elvira Zahirovic som ar
kompetensutvecklare, hade tillsammans gjort en
plan for Davids forsta sex ménader. David fick

en mentor som utbildade och f6ljde honom under
ett halvar.

—Jag larde mig ett moment i taget och sedan
plockade vi pa nya delar steg for steg. Vi hade
mote varje vecka for att stimma av hur det gick.
Det gav bade mig och féretaget mojlighet att kdnna
om Vi passade for varandra. Och det gjorde vi.

Béde Jennifer och David menar att hallbarhet
finns som ett DNA hos alla som arbetar i foretaget.
Man anvander exempelvis verktyg sa ldnge man
kan utan att f6r den sakens skull riskera kvaliteten
iproduktion och for slutprodukt. De kdnner en
lojalitet mot Gnosjo Automatsvarvning, man vill
gora allt s& bra och hallbart som méjligt. David
berattar om nar han borjat stalla hydromaten
sjalv och upptackte att han kunde koppla ur de
enheter i svarven som inte anvandes for tillfallet.
Det var bara att dra ur sladden for att spara el.

—Néar man vet hur allt hanger ihop ar det mycket
enklare att ta egna initiativ. Man vill spara. Det
kanns nastan som att Gnosjo ar mitt foretag
ocksa.

— Precis, sager Jennifer och fortsatter: Jag vill bli
en duktig stéllare och bidra till den stora bilden av
en teknisk industri. Det dr kanske négot litet jag
tillverkar men det bidrar till nagot stort.

v
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- Ser du vad du gjorde nu, hur du hanterade
situationen? Du gjorde helt ritt. Du stannade
upp, lyssnade och aterkopplade. Det &r ett
riktigt bra och autentiskt ledarskap.

Jonna Alfredsson ger direkt respons nar Ola Davidsson,
som ar produktionsansvarig for NC-svarvarna, l6ser en
fraga fran en medarbetare som snabbt behover ett svar.
Det ar s& Jonna arbetar. Som ledarskapscoach, eller ledar-
skapstranare vilket hon hellre kallar sig, starker och forfinar
hon de egenskaper ledare och medarbetare pa Gnosjo
Automatsvarvning redan har.
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Namn: Jonna Alfredsson,
ledarskapscoach

Utbildning: Masterexamen i coaching
(Middlesex University, London),
PA-programmet (Stockholms universitet),
Statsvetenskap och Ekonomi
(Sodertorns hogskola), Idéhistoria
(Stockholms universitet)

Erfarenhet: Commmunity Manager pa

MiL Institute, Coach och processledare vid
Handelshdgskolan i Goéteborg, Verksam-
hetsansvarig och coach vid Stockholms

universitet, Radgivare hos Trygghetsradet.

—Hos Gnosjo Automatsvarvning finns redan ett bra
ledarskap. Vad jag gor ar att ge dem jag coachar en spegel s&
att de ser sin egen storhet och ett rum for reflektion. Sedan
ger jag dem utmaningar och perspektiv pa vad de gor. Det ar
vad livet handlar om, att hitta sin gava och ge bort den.

Att intervjua Jonna Alfredsson ar som att befinna sig i
stormens 6ga. Det ar lugnt och rogivande men hennes
intensitet, energi och snabba tankesprang haller dig pa
helspann. Du far pé en intellektuell och ndrmast andlig resa
fran Bjorn Natthiko Lindeblad, som Jonna hade forméanen
att ha som visdomslarare under manga ar, till Oprah Winfrey.
Daremellan mellanlandar du i poeten och nobelpristagaren
Tomas Transtromers glanta.

—Raden "Det finns mitt i skogen en ovantad glanta som
endast kan hittas av den som gatt vilse” ur Transtromers
dikt Glantan, handlar om reflektion och &terhamtning for
mig. Det ar nar vi ar glantan vi kan kdnna och lyssna av.
Tvé viktiga egenskaper i allt ledarskap.

Jonna fokuserar pa det inre ledarskapet, att kidnna sig sjalv
inifrdn och ut. Som ledare maste man vaga vara sig sjalv och
ha modet att vara ofullkomlig. Férst d& har man modet att
utveckla bade sig sjalv och foretag.

— Bra ledarskap handlar om godhet. Att vara snéll ar det nya
starka. Snéllhet ar ett forhéllningssatt man valjer och det
handlar inte om att man ar mer god an andra. Det handlar
om att man kan valja att gora sitt basta i varje stund med
de resurser man har och att det ar ok att gora fel. Det tycker
jag karaktariserar Linda i sin roll som vd och Anna som
inkopschef.

[Jonnas uppdrag ligger inte bara att utveckla ledarskap
hos ledning och mellanchefer. Hon ska aven traffa alla
foretagets medarbetare, bade i grupper och individuellt.

—Det ar betydelsefullt for mig. Alla har kapacitet att vixa
och alla ar sina egna ledare.
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Madeleine Edvinsson bdrjade pa Gnosjé Automatsvarvning ar 1990. Hennes férsta
jobb var enklare sorteringsarbete pa lagret. Sedan dess har bolaget vixt med
drygt 50 medarbetare, 30 svarvar och 5 000 kvadratmeter. Nu ar hon chef for
samma lager med personalansvar for ett team med ca 13 medarbetare.

—Jag har ett fantastiskt team. Alla staller upp och hjalper
varandra. Ska det till exempel packas 30 pallar innan
helgen och det ar ont om tid, 16ser man det tillsammans,
berattar Madde som alla kallar henne.

For Madde ar samarbete avgorande for en trevlig och effek-
tiv arbetsmiljo. Far hon sjélv valja hoppar hon hellre in och
hjalper till i arbetet pa lagret &n sitter i méten, ndgot som
det blivit fler av for henne som lagerchef.

—Ja, det verkar som det bara blir fler och fler méten, skrattar

Madde och fortsatter, men som chef tycker jag det viktigaste
ar att vara behjalplig for mina kollegor. Behovs det en extra
hand for att 16sa nagot ska de kunna fraga mig. Och efter-
som jag har varit sa ldnge pa lagret kan jag hoppa in 6verallt.

I sitt arbete som chef framhaller hon betydelsen av daglig
styrning, att ge varandra feedback och att vaga lyssna och
ta upp aven sadant som kanske kénns lite obekvamt. Har ar
omténksamhet och lyhérdhet tva viktiga egenskaper. Men
ocksa att vaga satta ner foten.

—Jag jobbar med daglig styrning i en mindre grupp, sa att
alla vet vad som ska goras. Sedan traffas hela teamet varje
mandag. Da vill jag att man ocksa vagar ta upp sdnt som
kanske skaver och inte kdnns bra. Sedan &r det ju alltid sa
att en del sager allt, medan andra inte ar lika bekvama. Det
maste man vara 6dmjuk infér. Det galler att kunna se och
héra hur méanniskor reagerar.

En del av Maddes utveckling som chef ar den coaching fore-
taget erbjudit. Under 2022 har Madde tillsammans med
tva chefskollegor arbetat med ledarskapscoachen Jonna
Alfredsson. Det har starkt Madde som chef och manniska.

—Jonnas satt att arbeta passar mig dar hon ger av sig sjalv
och starker mig som person. Hon har hjalpt mig att se mina
styrkor och forsta mitt varde.

Lds en intervju med Jonna Alfredsson pd sidorna 32-33.

AUTOMAT
SVARVNING

Foérdelarna med var laga personalomséttning ar
manga — ett bra betyg for var foretagskultur och trivsel,
massor av samlad erfarenhet och kunskap samt
langa relationer med vara kunder. Men kanske finns
det en nackdel, val sammanfattad av Richard Berner:

— Viblir hela tiden &ldre sa festerna slutar tidigare
idag.

Richard Berner ar en av fyra som driver Gnosjo Auto-
matsvarvnings personalklubb. De andra tre ar Jimmy
Emanuelsson, Victoria Eriksson och Jens Ringborg.
De berattar att i stort sett alla pa foretaget &r med

i klubben. Medlemmarna betalar 80 kr i m&naden,
sedan skjuter foretaget till lika mycket for varje
medlem.

Senast man sammanstéallde en lista 6ver medlem-
marnas idéer till aktiviteter fran férslagslddan, blev
listan ldng — hela 63 forslag. Alla kommer eller kan
inte genomforas, men man forsoker gora sa mycket
som majligt. Allt frAn sommar- och julfester till
whiskyprovning och skidresa till Salen.

— Styrkan med personalklubben ar gemenskapen.
Att vi traffas utanfor arbetet i andra sammanhang
an sadant som har med jobbet och foretaget att gora.
Det bidrar till en positiv arbetsmiljo, avslutar Victoria
Eriksson.
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Data

Miljodata

Forbrukad och producerad energi
Energislag
Total elférbrukning (MWh)

- varav elférbrukning pa varme/kyla MWh)

- varav elférbrukning fér produktionen (MWh)
Total producerad el (MWh)

- varav egenproducerad solkraft (%)

- varav egenproducerad vindkraft (%)
Férbrukad energi/prod omsattn (MWh/Mkr)
Foérbrukad mangd olja

Hydraulolja/booster/skarolja status:
408, 410, 530, 708, 600

Férbrukad mangd olja L/ton svarvat material

Resursanvandning

Total méngd inképt material (kg)
Total méngd skrot (kg)

Inképt material massing (kg)

Skrot material massing (kg)

Forbrukningsmaterial produktion
Packmaterial

Trapallar och pallkragar (Ton)
Wellpapp (Ton)

Vatten

Vattenférbrukning m3
Vattenférbrukning dusch/toa mm (m3)
Processvatten (m3)

L destruktion vatten

L vatten tot/kg material

L vatten process/kg material
Kemforbrukning

Foérbrukad mangd tvattmedel och rostskydd (kg)

Foérbrukad mangd tvattmedel och rostskydd
(kg/ton svarvat material)

2022

2773
83,4
2689,6
2385
12

74

19,81

16 000 L

13L

1229 069
524 789
188 505

17 092

62

702
640
62

19 474
0,571
0,050

3000

2,4 kg/ton

2021

2983
105,3
28773
2 351
n

68

24,06

16 000 L

4L

1397 660
382 068
224 314
147 374

74
52

842
761

81

12 305
0,602
0,058

2850

2,0 kg/ton

2020

2726
65

2 661,4
2649
12

85

21,81

9960 L

89 L

1125 232
501651
154 435
12 257

57
3.2

612
563
49

18 491
0,544
0,044

2 040

1,8 kg/ton
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Avfall

Farligt avfall

Emusioner, Trumlingsvatten (kg)
Smutsig Brennsol D 80/ Spillolja (L)
Filter/Absorbenter

Kol (rester fran tvatt) (kg)

Batterier (kg)

Lysrér/Lagenergilampor (kg)
Torktrasor, mattor mm (kg)

Avrigt avfall

Papper- Post, kopior, tidningar mm (kg)
Wellpapp (kg)

Kemikaliedunkar i plast (st)

Elektronik (dataskarmar, skrivare, elkablar mm (kg)
Sopor- Brannbart avfall (kg)

Material produktion

Alumninium (kg)

Ametal/Zink (kg)

Koppar (kg)

Massing (kg)

Rostfritt (kg)

Stal/jarn (kg)

Kabelskrot (kg)

Blandskrot (kg)

Olja

Mangd olja varme (L)

Utslapp CO2 olja (kg)
Ovrigt

Antal laddstolar for elbilar

Utslappsluft fran maskin

Sco Pe (ton co,)

2022

19 474
340
916

0

7

78

948 for tvattning varav
316 farligt avfall

128
1345
49
81
7 680

1346

0

1381

117 092
96 159
306 976
81

1754

10
0,9 res 3,6 mg TOC Nm?

Fordon Oljepanna Egenvind Egen sol

2021

12 305
733
524

(0]
515
71

962 for tvattning varav
320 farligt avfall

72
915
103
104

5210

536

(0]

745

147 374
45 920
187 434
59
1240

225

598,5

10
0,9 res 3,6 mg TOC Nm3

2022 0,1 0 0 ) 2022
Material Transport Hard /ytb  Avfall Tjansteresor Pendling
2022 1080 15,9 3,3 -541 0,4 35,7

2020

18 491
357
1310
0

25

88

1004 for tvattning varav
335 for farligt avfall

158
1505
104
74
7370

469

0

427

12 257
55 331
331640
66
1996

27

191,5

2
0,9 res 3,6 mg TOC Nm?

Inkopt el
0

Inkopt el
2,8
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Data

Medarbetarsiffror

Medarbetare 2022
Totalt antal anstéllda 64
Antal tillsvidare anstéllda’ 64
Antal visstidsanstallda’ ¢}
Antal deltidsanstallda’ b3
Antal heltidsanstéallda 61
Genomsnittlig arbetstid pa foretaget (ar) 12,4

Foérdelning av medarbetare (%)

Man 59
Kvinnor 4
Under 30 ar 25
30-50 ar 39
Over 50 ar 36

Foérdelning av tjansteman (%)

Mé&n 46
Kvinnor 54
Under 30 ar 0
30-50 ar 46
Over 50 ar 54

Ledningsgrupp (%)

Méan 50
Kvinnor 50
Styrelse (%)

Man 50
Kvinnor 50

Antal nya medarbetare

Man 1
Kvinnor 1
Under 30 ar 2
30-50 ar ¢}
Over 50 &r 0]
Antal medarbetare som slutat

Mé&n 2
Kvinnor 6]
Under 30 ar 1
30-50 ar ¢}
Over 50 ar 1
Anstéllda fran ldnder utanfér norden (%) 30,8

38 | Hallbarhetsrapport 2022

2021
69

n7

59
41

46,2
53,8

50
50

50
50

50
50

w O w

30,8

2020
66

10,5

57
43

42,9
571

50
50

50
50

50
50

O N O O N

=

30,8

Medarbetare

Halsa

Sjukfranvaro (%)

Antalet anstallda som utnyttjat massage
Antalet anstallda som utnyttjat samtalsterapeut?

Antalet anstéllda som tagit ut friskvardsbidrag

Olyckor i verksamheten

Arbetsmiljé

Antal rappporterade tilloud

Antal rapporterade arbetsolyckor (skada)

Miljé

Antal rapporterade tillbud

Antal rapporterade olyckor

Utbildning

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstalld

Totalt antal utbildningstimmar for hela féretaget

Not' Avser matdatumet 2022 12 31.

Not? Totalt &r det ca 20 unika personer som nyttjat
samtalsterapeut under de tre senaste aren.

2022

53
32
10
15

2022

16,5
1050

2021

5,4
28

2021

33
2297

2020

2020

37
2450
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Uttalande

Brett perspektiv
pa hallbarhet

Att rapportera om hallbarhet kan vara utmanande.
Informationen ska vara tydlig och transparent, och ge

en rattvisande bild av bade positiv och negativ paverkan
pa miljé och social hallbarhet. Intressant &r att visa pa
utveckling; vad har gjorts historiskt och vad ar planen
framat? Dirigenom kan man férsta med vilken systematik
hallbarhetsarbetet bedrivs.

Som ett foretag i en lang kedja till slutkonsument, ska man dessutom

forhélla sig bade till sina leverantérers och sina kunders héllbarhetsarbete.

Samtidigt har foretaget begransad radighet utanfér den egna verksam-
heten. Gnosjo Automatsvarvning redovisar sitt hallbarhetsarbete i ett
brett perspektiv med tydliga intressenter och vasentliga fragor. Féretaget
beskriver allt fran den miljopaverkan materialanvandningen har, till den
lokala arbetsmiljon med mjuka varden. Genom héllbarhetsrapporte-
ringen blir det tydligt att foretaget varderar den sociala hallbarheten for
sina medarbetare minst lika hogt som att hitta 16sningar for att minska
miljépaverkan fran produktion. Férutom det verkar foretaget i och for sitt
lokalsamhaélle pa ett aktivt satt.

Gnosjo Automatsvarvning redovisar sitt systematiska miljéarbete genom
att beskriva exempel pa tekniska losningar som i enskilda delar och
sammantaget ger stor effekt. Siffror fér den miljomassiga utvecklingen
presenteras tydligt i rapporten och beskrivs dartill kvalitativt. Aven de
investeringar som gors, beslutas utifran en langsiktighet som &r gynnsam
for bade social och miljém&ssig héllbar utveckling.

Sammantaget visar Gnosjo Automatsvarvning en stravan att deras kugge
ienléngleveranskedja till slutprodukt ska vara mer héllbart producerat
idag 4n vad den var igar.

Emma Hedberg
Senior héllbarhetskonsult, Ph.D.
Sweco Sverige AB
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